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Skirgailé Zalimiené:
»Visuomenés pasitikéjima teismais
didina miisy darbo skaidrumas
ir vieSumas”

Prof. Juozas Zilys prisimena
sudétinga Lietuvos Respublikos
Konstitucijos kiirimo kelia
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Vienoje lankomiausiy pasaulyje interneto
svetainiy jrasius zodj lyderysté galima rasti
daugiau nei 800 ttkstanciy straipsniy ir
kitokios informacijos apie tai, kaip tapti
lyderiu, taip pat apie svarbias jgytas ar
jgimtas savybes ir kitus bruozus, kuriuos
galima i$siugdyti darbe remiantis klaidy

ir sekmiy patirtimi. Tik paprasto recepto,
kaip tapti lyderiu, néra. Siame zurnalo
TEISMALLT numeryje kalbame apie
lyderyste teismuose.

Apie sudétingus ir kupinus is3ukiy
praéjusius metus savo mintimis dalijasi
daugiau nei pusmetj Lietuvos vyriausiajam
administraciniam teismui vadovaujanti
Skirgailé Zalimiené. Teismo pirmininke
pasakoja apie priemones, kuriy teismas
émeési, kad ne tik uzsienio pilieciy, bet ir
Lietuvos Zzmoniy skundai baty nagrinéjami
kuo spar¢iau. Taip pat ji dalijasi savo
jzvalgomis apie kitais metais numatoma
baigti jgyvendinti administraciniy teismy
reorganizacijg, kuri turés jtakos visai
administracinés justicijos sistemai.

Ar lyderysté ir teismai, kaip teisinguma
vykdanti institucija, yra suderinami dalykai,
S§iame Zurnalo TEISMALLT numeryje
pasakoja ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto Lyderystés programos vadove
Alisa Miniotaité, o kokiomis priemonémis
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motyvuoti savo komandg, ja burti ir
ugdyti — Vilniaus apygardos teismo
pirmininké Loreta Brazdiené. Vilniaus
universiteto Psichologijos instituto prof.
dr. (HP) Gintautas Valickas i§samiai pristato
kartu su komanda atlikto teiséjy ir teismo
darbuotojy psichologinés gerovés tyrimo
rezultatus ir teikia savuosius ekspertinius
pasitlymus, kaip buty galima pagerinti
teiséjy ir teismo darbuotojy psichologine
gerove.

Nuomoniy ringe - j baudziamojo proceso
trukme, j3 lemianéias priezastis, galimus
poky¢ius zvelgiama teiséjo, prokuroro,
advokato ir mokslininky akimis. Sioje
publikacijoje nuomonémis dalijasi Vilniaus
apygardos teismo Baudziamyjy byly
skyriaus teiséjas Mindaugas Povilanskas,
Vilniaus universiteto Teisés fakulteto
Baudziamosios justicijos katedros
docentas, advokatas dr. Remigijus
Merkevicius ir Lietuvos Respublikos
generalinio prokuroro pavaduotojas
Saulius Verseckas. Tarptautinio projekto
,Teiséjo portretas” vadove prof. dr.
Salvija Muleviciené teigia, kad ,bet

kokiy baudziamojo proceso poky¢iy
inicijavimas kelia i83ukiy dél akivaizdaus
batinumo suderinti baudziamojo

proceso efektyvuma ir tiesos nustatymo
baudziamajame procese imperatyva. Tai
suprasdami turime kelti klausimg, ar galime

sau leisti nesiimti Sio is3ukio?".

Zurnale TEISMALLT apie pagrindinio
3alies jstatymo kairimo istorija ir aplinkybes
prisiminimais dalijasi pirmasis Lietuvos
Respublikos Konstitucinio Teismo
pirmininkas prof. Juozas Zilys.

Tradiciskai Zurnala baigiame teismy
kasdienybés akimirkomis ir kvie¢iame kartu
su jdomiais istoriniais faktais pakeliauti po
Kauno apylinkés teismo Kaisiadoriy ramus.

Tikimés, kad atviros ir nuosirdzios Sio
numerio pasnekovy mintys jkvéps toliau
testi diskusijas lyderystés, tobuléjimo
temomis.

Rata Andriugkaité

@-.ﬂup&? -

lliustracija (© iStock)

LEIDEJAS NACIONALINE TEISMY ADMINISTRACIJA

L. Sapiegos g. 15, LT-10312 Vilnius
Tel. (8 5) 251 4120, el. p. komunikacija@teismai.lt

Redakciné kolegija

Dr. Natalija Kaminskiené, Nacionaliné teismy
administracija

Dr. Gabrielé Juodkaite-Granskiené, Lietuvos
Auks¢iausiasis Teismas

Dr. Dalia Vasariené, Lietuvos Aukiciausiasis Teismas
Gintautas Kaulakis, Kauno apylinkés teismas

Tomas Puksmys, Teliy apylinkés teismas

Rita Andriuskaité, Nacionaliné teismy administracija

Neringa Lukogeviciené, Lietuvos vyriausiasis
administracinis teismas

Rimante Kraulise, Lietuvos Auks¢iausiasis Teismas

Audris Kutrevicius, Vilniaus apygardos administracinis
teismas

Gintaré Daugeélaité, Klaipédos apygardos teismas
Nijole Damulé, Siauliy apylinkes teismas

Laura Mickeviciate, Lietuvos apeliacinis teismas

Migle Pavliukovicieng, Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés kanceliarija

Vesta Razanauskaité, Nacionaliné teismy administracija

Kalbos redaktore

Angelé Pletkuviene

Dizaineris

Mindaugas Daraskevicius

lliustracijos

Pasnekovy asmeninis archyvas
Dainius Stankus

Zurnalas TEISMALLT (ISSN 2023-9451) leidziamas
nuo 2011 m. keturis kartus per metus. Leidinj parenge
spaudai L) Kriventa"

Dél prenumeratos kreiptis j Nacionalines teismy
administracijos Komunikacijos skyriy,

el. p. komunikacija@teismailt, tel. (8 5) 251 4120.
Tirazas 1 500 vnt.

Elektroniné zurnalo versija wwwieismailt




AKTUALUSIS INTERVIU

Skirgaile Zalimiene: ,Visuomenes pasitikejima teismais didina masy
darbo skaidrumas ir viesumas"

NUOMONIY RINGAS

Apie baudziamojo proceso trukme: kas ja lemia, ka galima pakeisti ir ar
butina keisti?

EKSPERTY JZVALGOS SKIRGAILE ZALIMIENE
Lyderystés jtaka organizacijos procesams: koks yra tikrasis lyderis?

Psichologiné gerove — ganétinai aktuali Lietuvos teismy teiséjy ir teismo
darbuotojy problema

TEISINGUMO VEIDAS

Prof. Juozas Zilys prisimena sudetinga Lietuvos Respublikos Konstitucijos
karimo kelig

IS TEISMY KASDIENYBES

Tarptautiné konferencija apie teiséjy etika: Lietuvos ir Europos patirtis

AR ZINAI, KAD...

Kauno apylinkés teismo Kaidiadoriy rimy istorija

PROF. JUOZAS ZILYS

PROF. DR. (HP) GINTAUTAS VALICKAS

Temy, straipsniy ir pasialymy laukiame el. p. komunikacija@teismai.lt.
Uz straipsniy turinj atsako straipsniy autoriai. Redakcija pasilieka teise
straipsnius redaguoti, koreguoti, trumpinti. Straipsnius perspausdinti
ar kitaip naudoti jy medziagg galima tik su redakcijos leidimu.



Skirgailé Zalimiené:
.Visuomenés pasitikéjima
teismais didina mlsy darbo
skaidrumas ir vieSumas”

Neringa Lukoseviciené, Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo Teisinio
bendradarbiavimo ir komunikacijos skyriaus vyriausioji specialisté

Lietuvos vyriausiajame administraciniame teisme (toliau - ir LVAT,
teismas) apeliacine tvarka nagrinéjamos administracinés bylos tarp
asmens ir valstybés yra susijusios su daugeliu gyvenimisky situacijy, tokiy
kaip mokesciy, sveikatos ir socialinés apsaugos, Zemés teisiniy santykiy,
aplinkos apsaugos, nuosavybés teisiy atkarimo ar valstybés tarnybos
teisiniai gincai, kt. Pastaraisiais metais LVAT nagrinéjant administracinius
gincus apeliacine tvarka vis dar didzZiausias kravis susidaro dél byly,
kuriose keliami gin¢ai dél uzsienieciy teisinés padéties ir prieglobscio.
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Apie teisme nagrinéjamy byly tendencijas, isstikius ir sprendimus, taip pat
numatomus administraciniy teismy veiklos poky¢ius kalbame su Lietuvos
vyriausiojo administracinio teismo pirmininke Skirgaile Zalimiene.

Daugiau nei pus¢ mety

vadovaujate Lietuvos vyriausiajam
administraciniam teismui. Pasaulinés
sveikatos krizés, pabégéliy antpladis,
karas... LVAT pradéjote vadovauti
gana neramiu laikotarpiu. Tiesa,
vadovavimas teismui Jums nebuvo
naujiena - nuo 2019 m. vykdéte LVAT
pirmininko pavaduotojo pareigas.
Kokie patys didziausi isstkiai Jums
kilo pradéjus vadovauti LVAT? Kokie
apskritai, Jasy vertinimu, buvo praéje
2022 m.?

LVAT veikia nuolat besikei¢ianciy teisiniy

ir visuomeniniy aktualijy akivaizdoje ir jam
tenka sudétinga pareiga formuoti vienoda
administraciniy teismy praktika itin pla¢iame
teisiniy santykiy spektre. Kaip ir minéjote,
teismas sprendzia efektyviam valstybés
funkcionavimui reik§mingus administracinius
gincus, kylan¢ius dél mokes¢iy
administravimo, saziningos konkurencijos,
finansinés drausmés, energetikos, uzsieniediy
teisinés padéties, Zemés teisiniy santykiy,
valstybés tarnybos santykiy ir kt. Teismui
jstatymu pavestos ir specialiosios funkcijos —
skubos tvarka nagrinéti bylas dél savivaldos,
Seimo, Prezidento ir Europos Parlamento

rinkimy, referendumy iniciatyvy. Tai
neabejotinai lemia teismo praktikos specifika
ir nuolatine dinamika.

Zvelgiant j pragjusius metus tenka
konstatuoti, jog 2022 m. LVAT buvo itin
sudeétingi ir kupini is$tkiy nuo pat mety
pradzios. 2022 m. vasario men. geopolitiniai
jvykiai, susije su Rusijos jvykdyta agresija
prie$ Ukraing, besitesianti migranty krizé
dél uzsienieciy antpladzio ir objektyviai
padidéjes byly del uzsieniediy teisines
padéties ir prieglobscio skaicius neleido
teismui ramiau atsikvépti po tikrai sudétingo
laikotarpio dél pasaulinio lygio COVID-19
ligos pandemijos, taciau kartu sutelké visa
teismo bendruomene ieskoti sprendimy,
kaip jveikti kilusius naujus i33tkius.

Vienu i§ svarbiausiy LVAT tiksly laikau
greita ir visapusiskai kokybiska teisingumo
vykdyma, Europos Sajungos bei tarptautinés
teisés standartus atitinkancia asmens teisiy
efektyvios teisminés gynybos vertybés
puoseléjima bei plétojima. Zmogaus teisiy
ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijos
6 straipsnio 1 dalyje jtvirtinta asmens teisé

j greita procesa yra vienas i§ sudétiniy
teisés j teisinga bylos nagrinéjima elementy,
jpareigojantis teismus kiek jmanoma greitai
isnagrineti bylas. Zinoma, byly nagrinéjimo
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sparta negali reiksti sumazéjusios priimamy
sprendimy kokybeés, todél butina islaikyti
nuolatinj budrumg, kad priimami teismo
sprendimai bty kokybiski, o visuomené
buty tinkamai informuojama apie juos.
Teismo skaidruma, atviruma ir vieSuma
laikau esminiais teismo veiklos principais,
neabejotinai didinanéiais visuomenés
pasitikéjima teismais. Tad budama teismo
pirmininke skatinsiu teismo dialoga su
visuomene, skleidziant informacija apie
teismo veiklg kuo paprastesne, aiskesne ir
kiekvienam suprantama kalba.

Jei galédiau vertinti teismo veikla praéjusiais
2022 m. vien skai¢iais, reikéty konstatuoti,
jog skai¢iai gana jspudingi. 2022 m. LVAT
gautos 4 695 bylos (palyginimui 2021 m. -
4 158), i3 jy didziaja dalj sudaré apeliaciniai
skundai dél byly dél uzsieniediy teisinés
padeéties ir prieglobscio (55 %), o
inagrinétos net 5 233 (palyginimui

2021 m. - 4 414) visy rasiy administracinés
bylos. Noréciau pazyméti, jog vidutiné
administraciniy ginéy byly nagrinéjimo
trukmé 2022 m., nepaisant gauty byly
gausos, neilgéjo ir truko apie 11 men.

2022 m. Europos Sajungos teisingumo
rezultaty suvestiné rodo, jog Lietuva yra
viena i§ pirmaujanéiy valstybiy pagal byly
nagrinéjimo trukme Europos Sajungoje, be
kita ko, administraciniy gin¢y byly grupéje.
Turétume ir toliau laikytis Sios krypties,
uztikrindami greita byly nagrinéjima ir kartu
i$saugodami teismo sprendimy kokybe.
Taigi, vienas i§ pagrindiniy LVAT is3tkiy
2022 m. - veiksmingos asmeny teisiy
gynybos ir praktikos nuoseklumo
uztikrinimas teisme didelio darbo krivio
LVAT salygomis. Kita vertus, ne maziau
reik§mingas LVAT is8tkis — veiksmingos
asmeny teisiy gynybos teisme uztikrinimas
salygomis, kai teiséjo statusas valstybéje néra
reikiamo lygio.

ISties jspadingi skaiciai. Ar tikéjotés
tokio byly srauto, ar buvo galima tai
i$ anksto numatyti? Turint omenyje
tai, jog ir iki 2022 m. LVAT kraviai
buvo dideli ir daug mety galéjome
stebeti tik augantj administraciniy
byly skaiéiy.

LVAT per savo gyvavimo metus yra
susidires su ne viena krizine situacija,
susijusia su padidéjusiais teisme gaunamy
byly srautais, taciau susitelkus visas jas
pavykdavo jveikti. Puikiai pamenu, kai teisme
buvo nagrinéjamos administraciniy teisés
pazeidimy bylos, po jy éjo bylos, susijusios
su neteisétai sumazinto darbo uzmokescio
valstybés tarnautojams ir pareigiinams
priteisimu, bylos dél valstybés pareigtiny
pensijos mokéjimo nutraukimo teisétumo,
dél valstybés atsakomybés uz asmenims
padarytg zalg dél netinkamy kalinimo salygy,
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bylos dél prasymy dél vietinés rinkliavos uz
komunaliniy atlieky surinkima ir tvarkyma
skolos isieskojimo, rinkimy bylos ir, be abejo,
jau minétos bylos dél uzsienieciy teisinés
padéties ir prieglobscio. Kiekvienas tam
tikros kategorijos byly antpladis lemia naujus
issukius teismui, didéjantj teismo darbo
kravj, tikétina, ilgéjancius byly nagrinéjimo
terminus, kuriuos teismui vienaip ar kitaip
tenka jveikti.

Dar 2021 m. birzelj prognozuota,

kad dél Baltarusijos veiksmy, kuriais
uzsieniec¢iams sukuriamos galimybés atvykti
j Baltarusijos Respublikos teritorijg ir i$

jos patekti j Europos Sajungg, neteisétai
kirtus Baltarusijos ir Lietuvos sieng,
administracinius teismus 2021-2022 m.
pasieks didelis srautas byly, susijusiy su
uzsienieciy teisine padétimi. Buvo galima
nuspeti ir tai, kad LVAT, pagal Lietuvos
Respublikos jstatymo ,Dél uzsienieciy
teisinés padéties” (toliau — ir UTPJ) nuostatas
badamas apeliacine ir galutine instancija
tiek gin¢ams dél uzsienieciy sulaikymo

ar alternatyvios sulaikymui priemonés
skyrimo, tiek ir gincams dél prasymy suteikti
prieglobstj, sulauks itin didelio 3iy byly
skaic¢iaus. Prognozés netruko i$sipildyti, nes
jau 2021 m. rugpjicio mén. teisme byly

dél uzsienieciy sulaikymo ar alternatyvios
sulaikymui priemonés skyrimo gauta
daugiau, nei jprastai buvo gaunama per

12 ménesiy. Taip pat 2022 m. vasario mén.
teisme smarkiai padaugéjo ir gaunamy byly
dél prasymy suteikti prieglobstj, grazinimo,
i$siuntimo ir uzdraudimo atvykti.

Noréciau atkreipti démesj, kad byloms

dél uzsieniediy teisinés padéties turi bati
skiriamas ypatingas déemesys tiek dél jose
keliamy klausimy, susijusiy su pagrindinémis
Zmogaus teisémis ir laisvémis, tiek dél jose
taikytiny Europos Sajungos ir tarptautinés
teisés akty. Be to, UTP) nustato itin trumpus
tokiy byly i$nagrinéjimo terminus, t. y. 10
dieny byloms dél uzsienieciy sulaikymo

ir alternatyvios sulaikymui priemonés
skyrimo bei 1 ménes;j byloms dél prasymy
suteikti prieglobstj, grazinimo, i§siuntimo

ir uzdraudimo atvykti, kai yra jvesta

karo padétis, nepaprastoji padétis ar
ekstremalioji situacija dél masinio uzsienieciy
antpladzio. Atsizvelgiant j tai, Sios bylos
LVAT turéjo bti skiriamos nagrinéti skubos
keliamus 3io byly srauto. Uzsienieciy teisinés
padéties byly nagrinéjimas skubos tvarka

i$ tiesy turéjo esminés jtakos kity byly,
gaunamy teisme, i§nagrinéjimo trukmei, nes
jos buvo skiriamos ir nagrinéjamos tik tada ir
tik tiek, kiek leidzia maksimalus teiséjo kravis
kartu su skubiai nagrinétinomis bylomis.

Tenka pripazinti, kad LVAT negali reguliuoti
gaunamy vieny ar kity byly srauty. Ta¢iau
vienas i§ problemos sprendimo budy -
teisés akty pakeitimai, galintys tiesiogiai
mazinti byly srautus LVAT. Siais pakeitimais
galéty bati stiprinamas ikiteisminiy institucijy
vaidmuo, o LVAT kompetencija telkiama

j teisés klausimy ir iskilusiy isskirtiniy
aplinkybiy administracinése bylose
sprendima.



Kaip matome, didelis gaunamy
administraciniy ginéy byly skaicius
i§ esmés neprailgino jprastai
nagrinéjamy administraciniy byly
trukmés, ji isliko stabili. Ar galite
placiau papasakoti, kokiy priemoniy
teismas émési, kad ne tik uisienio
pilie¢iy skundai, bet ir Lietuvos
Zmoniy, siekianéiy teisme apginti
savo interesus, administraciniai
gincai buty iSnagrinéti kuo greiciau,
nelaukiant uzsitesusio byly
nagrinéjimo pasekmiy?

Siekdamas suvaldyti susidariusig situacija,
i$nagrinéti bylas nepazeisdamas UTP)
nustatyty terminy, nestabdyti kity laukian¢iy
nagrinéjimo eilés byly paskyrimo, LVAT
émeési jvairiy priemoniy, skirty nemazéjancio
byly srauto klausimams spresti ir teisei j
veiksmingg teisma uztikrinti: inicijavo ne
vieng teisés akty pakeitimg, optimizavo
vidaus valdyma ir isteklius, naujai
sureguliavo teiséjy darbo kravj (vienas
teiséjas vidutiniskai per metus i$nagrinéja
apie 210 byly arba po 18 byly per savaite
kaip teiséjas praneséjas ir kaip teiséjas
kolegijos narys, tokiu maksimaliu kraviu
teiséjai dirba nuolat), émési laikino teiséjy ir
teismo darbuotojy perkélimo i3 kity teismy
priemonés. Visos 3ios priemonés buvo
pakankamai veiksmingos ir prisidéjo prie
teismo veiklos stabilizavimo ir gerinimo,
tadiau jy nepakanka, kad teismas galéty
uztikrinti dar geresnius byly iSnagrinéjimo
rodiklius.

LVAT nagrinéjamos labai pladios
apimties ir skirtingy srié¢iy
administracinés bylos, susijusios tiek
su fiziniy asmeny ir verslo interesais,
tiek su valstybés saugomomis
visuomeninémis vertybémis.

Kaip teisme derinamas skirtingy
visuomenés grupiy interesas
iSnagrinéti byla kuo grei¢iau? Ar dél
neprognozuojamai augandéio byly
srauto galéty nukentéti Lietuvos
Zmoniy, verslo interesai?

Kiekvienas asmuo turi teise siekti, kad jo byla
per kiek jmanoma trumpesn; laika teisingai
i$nagrinéty nepriklausomas ir nesaliskas
teismas. Net apie 30 jstatymy nustato LVAT
byly nagrinéjimo terminus. Siais jstatymais
siekiama uztikrinti kokybiska teisingumo
vykdyma skubiais atvejais. Terminai skiriasi
ir priklausomai nuo bylos gali siekti vos 48
valandas ar keleta kalendoriniy dieny. Visais
kitais atvejais teismui pateiktos bylos turi
bati iSnagrinétos per protinga terming eilés
tvarka.

Nepaisant to, pazymétina, kad nemazai
svarbiy byly nepatenka j jstatymuose
numatyty skubiy ir prioritetiniy byly
kategorija. Tai administracinés bylos, kurios
yra ypac svarbios pilie¢iams, pazeidziamiems
asmenims ir dalyvaujanéiai valstybei
atsakovei arba apskritai teisinés valstybés
principo uztikrinimo pozidriu, ta¢iau pagal
jstatymy leidéjo nustatytas kategorijas
neatitinka prioritetinio statuso. Dél 3ios
priezasties LVAT yra nustates tiksline byly
nagrinéjimo tvarka. Dél teisiniy santykiy
pobudzio, vie3ojo intereso apsaugos
priezas¢iy, proceso stadijos, jo ypatumo,
proceso ekonomiskumo ir kity ypatingy
aplinkybiy prioritetine tvarka skiriamos
nagrinéti bylos dél susirinkimy laisvés,
rinkimy ginéai, bylos, susijusios su vaiky
teisémis ir interesais, gin¢ai dél valstybés
garantuojamos teisinés pagalbos teikimo,
gincai dél valstybés tarnautojy atleidimo,
nusalinimo nuo pareigy, ginéai, kurie
teisme nagrinéjami nebe pirma karta,
administraciniy gin¢y, kilusiy tapaciy ar
panasiy teisiniy santykiy srityje, grupés.
Pastarojo pagrindo jtraukimas buvo LVAT
atsakas j byly dél valstybés atsakomybés uz
asmenims padaryta Zalg antpladj.

Siuo metu zvelgiant j turimus duomenis
matyti, kad administraciniy byly tendencijos
daugeliu atvejy teigiamos — vidutiné
administraciniy gin¢y byly nagrinéjimo
trukmé 2021-2022 m. yra apie 11

menesiy. Siuo poziariu Europos Komisijos
skelbiamoje Teisingumo 3vieslentéje
Lietuvos administraciniai teismai yra vieni
pirmaujanciy. Tokia teigiama teisminé
statistika néra nulemta atsitiktiniy aplinkybiy.
Ji atsirado deél daugybés sprendimy, susijusiy
su LVAT vidaus organizacija, proceso eiga,
kitomis jau mano minétomis priemonémis,
skirtomis tam tikry byly nagrinéjimui
paspartinti. Atsizvelgiant j priemoniy, kurios
buvo pradétos taikyti, poveikj, galima
nuspeti, kad 2023 m. 3ios tendencijos bus
konsoliduotos ir teisingumas bus vykdomas
veiksmingiau ir pagal aukstus standartus.
Kita vertus, LVAT veikla nebegali buti
vertinama vien tik pagal byly, isnagrinéty
per tam tikra laikotarpj, skaiciy, tebtnie

ir labai jspudingg 2022 m. Ne maziau
svarbu, kad teismas turéty galimybes savo
veikloje teikti prioriteta tvaraus teisingumo
vykdymo principui, kuris susijes su teismo
gebéjimu ir noru jsiklausyti, i$analizuoti byly
dokumentus ir teisingai i§spresti tarp asmens
ir valstybes kilusj konflikta.

2024 m. bus galutinai jgyvendinta
administraciniy teismy
reorganizacija, sujungiant

visus pirmosios instancijos
administracinius teismus j viena
administracinj teisma. Kokia nauda

AKTUALUSIS INTERVIU

pajus Lietuvos pilie¢iai, jgyvendinus
$ig reforma?

I$ tiesy jgyvendinama 2021 m. pradéta
reorganizacija. Pirmiausia noréciau pazymeéti,
jog $i teismy reforma turés jtakos visai
administracinés justicijos sistemai. Reformos
nauda pajus ir administraciniai teismai, ir

j teisma besikreipiantys asmenys bei jy
atstovai. Dél nustatyty asmenims palankesniy
teismingumo taisykliy, jsigaliosianciy

2024 m. sausio 1 d., asmeniui, siekian¢iam
kreiptis j teisma ir veiksmingai dalyvauti jo
procese, tai padaryti bus daug patogiau ir
papras¢iau, kadangi byla bus nagrinéjama
ar¢iausiai pareiskéjo gyvenamosios
(buveinés) vietos. Administracinés bylos
nagrinéjimas bus siejamas su teismo ramais,
kurie geografiniu pozitriu yra arciausiai
pareiskéjo gyvenamosios vietos (buveinés).
Svarbu ir tai, jog pareiskéjas turés teise byla
inicijuojancius dokumentus paduoti bet
kuriuose Regiony administracinio teismo
ramuose.

Kalbédama apie teismy reformos nauda
administraciniy teismy sistemai i$skiréiau
tai, jog administraciniy teismy sujungimas,
jsteigiant Regiony administracinj teisma,
leis subalansuoti skirtingy teismo ramy
teiséjy ir teismo darbuotojy darbo kravj.
Kartu bus sudarytos galimybés suvaldyti
byly srautus, perduodant bylas nagrinéti
teiséjams i§ vieny teismo ramy j kitus, bus
skatinama teiséjy specializacija konkre¢iy
administraciniy gin¢y srityje, kartu tikimasi,
jog gerés byly nagrinéjimo kokybé bei
sparta, bus formuojama vienoda praktika ir
priimami stabilts sprendimai.

Nuosirdziai tikiu, kad jgyvendinama
teismy reforma, siekiant priartinti teisma
ar¢iau pareiskéjo, toliau optimizuojant ir
efektyvinant administraciniy teismy veikla,
prisidés prie teisingumo prieinamumo ir
visuomeneés pasitikejimo teismais didéjimo,
veiksmingo ir kokybisko teisingumo
vykdymo.

Apibendrindama noréciau akcentuoti,

jog, teismo priimty sprendimy dél teisinés
valstybés, vie$ojo intereso gynimo, Gkinés
veiklos laisves ar pazeidziamy asmeny
apsaugos jvairove ir poveikis rodo, jog
teismo veikla labai susijusi su Siuolaikinémis
realijomis, valstybés patiriamomis krizémis ir
tiesiogiai veikia Lietuvos Respublikos pilieciy
gyvenima bei verslo subjekty veikla. Taip
pat norédiau pabrézti Lietuvos vyriausiojo
administracinio teismo ypatinga vaidmenj
uztikrinant Europos Sgjungos teisés ir
pagrindiniy vertybiy, kuriomis ji grindziama,
taikyma administracinése bylose. Si padétis
reikalauja, kad teismas turéty reikiamas
salygas, leidziancias uztikrinti teismo
sprendimy kokybe ir veiksminga turimy
funkcijy vykdyma. m
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2022 m. LVAT iSnagrinéty administraciniy byly
pagal apeliacinius skundus paskirstymas pagal kategorijas

55 % Uzsienieciy teisiné padétis ir prieglobstis
18 % Mokesciai ir muitinés veikla

7 % Bausmiy vykdymo ir suémimo sglygos

3 % Valstybés tarnyba

2 % Zemeés teisiniai santykiai

2 % Europos Sgjungos ir kity institucijy finansiné parama
1 % Valstybés institucijy atsakomybé uz Zalg
1 % Sveikatos ir socialiné apsauga

1 % Statyba ir teritorijy planavimas

1 % Aplinkos apsauga

1 % Nuosavybés teisiy atkirimas

1 % Registrai

7 % Kitos

Byly pagal apeliacinius skundus dél apygardy administraciniy
teismy sprendimy nagrinéjimo rezultatai 2022 m.

73 % Sprendimas paliktas nepakeistas

11 % Sprendimas pakeistas

7 % Priimtas naujas sprendimas

4 Y% Byla perduota pirmosios instancijos teismui nagrinéti is naujo
4 % Apeliacinis procesas nutrauktas

1 % Byla nutraukta arba skundas paliktas nenagrinétas
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Vidutiné administraciniy gin¢y byly

nagrinéjimo trukmé (ménesiais)
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Vidutiné byly pagal atskiruosius skundus

nagrinéjimo trukmé (ménesiais)

2018 2019 2020 2021 2022

tiek gauta skundy dél Vyriausiosios rinkimy
komisijos sprendimy ar neveikimo

tiek 2022 m. buvo gauta prasymy
(pareiskimy) istirti norminiy administraciniy
akty, kuriuos priémé centriniai valstybinio
administravimo subjektai, teisétuma

tiek administraciniy gin¢y byly nagrinéjo
iSplestinés teiséjy kolegijos

tiek byly, uzbaigty jsiteiséjusiu teismo
sprendimu ar nutartimi, procesas buvo
atnaujintas

tiek nutar¢iy dél byly rasinio teismingumo
klausimy sprendimo per Lietuvos vyriausiajj
administracinj teisma buvo perduota
Specialiajai teiséjy kolegijai bylos rasinio
teismingumo bendrosios kompetencijos ar
administraciniam teismui klausimams spresti
(18 gincy (64 proc.) pripazinta teismingais
bendrosios instancijos teismams)



Apie baudziamojo
proceso trukme: kas ja
lemia, k3 galima pakeisti
ir ar batina keisti?

Laura Mickeviciate, Lietuvos apeliacinio teismo Teismy praktikos skyriaus vedéja

Baudziamojo proceso paskirtis yra ne tik i§samiai, ginant Zmogaus ir
piliedio teises bei laisves, visuomenés ir valstybés interesus, atskleisti
nusikalstamas veikas ir tinkamai pritaikyti baudZiamajj jstatyma, bet
ir tai padaryti greitai. Greitumo principo uitikrinimo, baudziamojo
proceso trukmés temos sulaukia nemaziai démesio, keliami klausimai,
ar tam tikry procesy trukmé atitinka minéta greitumo principa,
kodél procesas uisitesé ir pan. Apie baudZiamojo proceso trukme, ja
lemianéias prieZastis, galimus teisinio reglamentavimo poky¢ius ir tai,
kokia jtaka jie turéty proceso trukmei, kalbéjomés su Vilniaus apygardos
teismo BaudZiamyjy byly skyriaus teiséju Mindaugu Povilansku,
Vilniaus universiteto Teisés fakulteto BaudZiamosios justicijos katedros

docentu, advokatu dr.

Remigijumi

Merkevi¢iumi ir generalinio

prokuroro pavaduotoju Sauliumi Versecku.

Kaip, Jusy nuomone, sekasi
uztikrinti greitumo principg, o
kartu islaikyti pusiausvyra tarp
skirtingy vertybiy (greitumo,
iSsamumo principy, Zmogaus
teisiy uztikrinimo ir pan.)
baudziamuosiuose procesuose?

M. Povilanskas. Jasy klausime atsispindi
ne tik baudziamojo proceso paskirtis, bet
ir visy teisininky, dirbanéiy baudziamojoje
justicijoje, esminé ir svarbiausia uzduotis.
Prie$ atsakydamas j Jusy klausimg,
pirmiausia noriu pazyméti, kad proceso
,greitumo” saskaita jokiu badu negali
nukentéti baudziamojo proceso i§samumas
ar juo labiau Zmogaus, nepriklausomai nuo
jo procesinés padéties, teisiy apsauga.

Visi turime suprasti, kad ,greitai" ne

visada reiskia ,gerai" Kiekviena karta
vertindami, ar baudZiamasis procesas
vyksta pakankamai greitai, turime atsizvelgti
ir j tai, kokios objektyvios priezastys lemia
jo trukme. PavyzdZiui, vieno proceso metu
aiskinamasi vienos nusikalstamos veikos,
kurig padareé vienas kaltininkas, aplinkybes.
Kito proceso metu tiriamos aplinkybés dél
keliy desim¢iy nusikalstamy veiky, kurias

padaré desimtys asmeny, priklausan¢iy
nusikalstamam susivienijimui. Akivaizdu,
kad 3iy procesy trukmé laiko pozitriu

bus skirtinga ir skirsis i§ esmés. Jvertinus
procesy sudétingumg ir apimtj, pirma
procesa uzbaigus per puse mety vis tiek
bus galima sakyti, kad jis uztruko ilgai, o
antra procesg, kuris baigiamas jsiteiséjusiu
teismo nuosprendziu per, tarkim, penkerius
metus, bus galima jvertinti kaip labai
greita. Atsakydamas j klausimga, kaip sekasi
rasti ,greito proceso” ir kity jstatymo
saugomy vertybiy uZtikrinimo pusiausvyrg,
pazymésiu, kad kol Lietuva Siais aspektais
pralaimi bylas Europos Zmogaus Teisiy
Teisme, tol pasigirti neturime kuo. Nors,
mano vertinimu, baudZiamojo proceso
spartéjimo tendencijos yra geréjancios,
bet tai nereiskia, kad jau galime susidéti
rankas ir dZiaugtis vis geresniais statistiniais
rodikliais.

R. Merkeviéius. Baudziamojo proceso
trukmé (,greitumu” t3 vadinti yra sunku)
yra (tiksliau - vis dar tebéra) viena i§
ryskiy Lietuvos baudziamojo proceso
yduy. Létai ir ilgai vyksta ir ikiteisminiai
tyrimai, ir bylos nagrinéjimas teisme.
Baudziamojo proceso trukmé yra zalinga

NUOMONIY RINGAS

visiems: ir valstybei (procesas brangsta,
mazina bendruomeneés pasitikéjima
justicija ir t. t.), ir Zmogui (nesvarbu, ar jis
jtariamasis (kaltinamasis), ar nukentéjusysis).
Baudziamojo proceso trukmé maziausiai
zalinga profesionaliesiems baudziamojo
proceso subjektams — ikiteisminio tyrimo
pareiginams, prokurorams, teiséjams ir
advokatams. Neretai ilgas procesas jiems
naudingas (ir nebutinai advokatams).
Butent dél to baudziamojo proceso tempas
negreitéja, o jo trukmé netrumpéja.

}

Mindaugas Povilanskas

Situacija labai greitai pasikeisty i§ esmés, jei
nuo to priklausyty baudziamajame procese
veikian¢iy subjekty asmeniniai interesai.

I§ esmés visuose diskursuose — ir
profesiniame ar ekspertiniame, ir Zmoniy

i$ gatvés — proceso trukmé tradiciskai
suprie$inama su issamumu ir visapusiskumu:
jei norima istirti i§samiai, tai nebus greitai.
Teoriskai i loginé konstrukcija yra teisinga,
taciau praktikoje létas ar ilgas procesas

ipso facto negarantuoja jo kokybes.
Dazniausiai $ios dvi charakteristikos atliepia
ir lydi viena kita: jei procesas yra ilgas

ir létas, tai dazniausiai jame tiesos yra
maziausiai. Ir priesingai, ypac teisminéje
praktikoje yra gausu gery pavyzdziy,

kai sudétingos ir didelés apimties bylos

dél teiséjy racionalumo, organizuotumo,
pagarbos proceso dalyviams, atsizvelgimo
j pagrjstus interesus ar poreikius ir t. t. yra
i$nagrinéjamos pavydétinai greitai ir daznai
teisingai.

S. Verseckas. Suprantama, kad tiek visa
visuomenég, tiek atskiras nukentéjes zmogus
visiskai pagrjstai nori, jog teisésauga kuo
greiciau viska i$siaiskinty ir perduoty byla
j teisma. Taciau baudziamojo proceso



greitumo principas turi ne konkuruoti, o
dereti su kitu svarbiu $io proceso

principu — proceso kokybés uztikrinimu.
Turime buti atidds, kad greitas procesas,
kurio metu tikimybé, jog bus padaryti
esminiai baudziamojo proceso pazeidimai,
labai iSauga, nelemty nekokybisko proceso.
Be kokybisko proceso negalésime uztikrinti
svarbiausios baudziamojo proceso
paskirties — nusikalstama veika padares
asmuo turi bati teisingai nubaustas ir niekas
nekaltas neturi nukenteti. Siuos metus
prokuratiroje paskelbéme kokybeés metais,
taigi sieksime, kad prokurorai visokeriopai
prisidéty prie kokybisko baudziamojo
proceso.

Kokias iSskirtuméte esmines
ilgesnei baudZiamojo proceso
trukmei jtakos turinéias priezastis
ir kurioje proceso stadijoje jos
pasireiskia?

M. Povilanskas. Priezastys, lemiancios
ilgesnius baudziamojo proceso terminus,
jau daug mety yra tos pacios: uztrunka
specialiy Ziniy reikalaujanéiy tyrimy,
ekspertiziy atlikimas, vis dar pasitaikantis
proceso dalyviy piktnaudziavimas
procesinémis teisémis. Paskutiniu metu
prie ilgesnés baudziamojo proceso
trukmés prisideda ir Zmogiskyjy istekliy
stoka ikiteisminio tyrimo institucijose,
prokuratiroje ir ypac teismuose. Apie tai
nesmagu kalbéti, bet baudziamyjy byly
nagrinéjimas teismuose gali strigti, jeigu
situacija nesikeis. Jau dabar pasitaiko, kad
byly nagrinéjimas ar procesiniy sprendimy
paskelbimas atidedamas dél Zzmogiskyjy
istekliy stokos, o tai savaime daro
neigiama jtaka viso baudziamojo proceso
operatyvumui.

S. Verseckas. Viena pagrindiniy
priezasciy, dél kuriy baudziamojo

proceso trukmeé ilgéja, — skirtingi proceso
dalyviy tikslai. Jtariamasis, kaltinamasis ir
jo gynyba dazniausiai yra suinteresuoti,
kad procesas vykty kaip galima ilgiau. Jy
motyvas suprantamas — jeigu procesas
tesiasi labai ilgai, teismas dazniausiai tuo
motyvu su$velnina bausme, t. y. skiria arba
trumpesne bausme, arba parenka $velnesne
bausmes rasj. [kiteisminio tyrimo metu ilgas
procesas gali bati netgi salyga nutraukti
ikiteisminj tyrima. Vienas i§ populiariausiy
budy uzvilkinti baudziamajj procesa —
piktnaudziavimas procesinémis teisémis,
pvz., nesustojant skysti visus ikiteisminio
tyrimo pareigino ir prokuroro, re¢iau -
ikiteisminio tyrimo teiséjo veiksmus ir
sprendimus. Praktikoje yra buve atvejy, kai
ikiteisminio tyrimo metu keleta ménesiy
fiziskai nebuvo galimybiy atlikti reikiamy
ikiteisminiy tyrimy veiksmy, nes vienas

po kito buvo nagrinéjami jtariamyjy ir

juy gynéjy prasymai ir skundai paciais
jvairiausiais klausimais. Paprastai didzioji
dalis tokiy prasymy ir skundy i§nagrinéjus
yra atmetami kaip nepagrjsti. Kitas badas
vilkinti ikiteisminj tyrima — viena po kitos
kelti gynybos versijas, o ikiteisminio tyrimo
pareigtnai ir prokurorai turi jas tikrinti
pries tai jau paneige ankstesnes. Daznai
naujos versijos keliamos ne tik ikiteisminio
tyrimo metu, bet ir teisminio tiek pirmos,
tiek apeliacinés instancijos nagrinéjimo
metu. Labai gaila, kad Lietuvoje jtariamojo,
kaltinamojo teisé ,tyléti" degradavo j teise
.meluoti”.

Taip pat negalime ignoruoti ir ikiteisminio
tyrimo pareigiiny, prokurory indélio j ilga
baudziamajj procesa. Daznu atveju tai susije
su objektyviomis priezastimis —

ilgai trunkandiais specialisty tyrimais,
ekspertizémis, teisinés pagalbos

pradymy (Europos tyrimo orderiy)
vykdymu, procesiniy dokumenty vertimy
problemomis. Nors tai objektyvios
priezastys, kartais, manau, situacija gerokai
pakeisty tiesiog novatoriskesnis pozitris

j procesa — galbit yra galimybé atsisakyti
pertekliniy ikiteisminio tyrimo veiksmy,

gal yra kity budy ir veiksmy, leidZian¢iy
grei¢iau gauti reikiamus ikiteisminio tyrimo
duomenis.

Opi problema yra ir ikiteisminio tyrimo
pareigiiny trikumas, jy kompetencijos
klausimai. Néra norin¢iyjy papildyti
prokurory gretas antpladzio. Tad
pareiglny, prokurory stoka taip pat

lemia ilgesne ikiteisminiy tyrimy trukme.
Vis délto viso to nepaisant prokuratiros
strateginiu tikslu buvo ir toliau islieka

tai, kad ikiteisminiy tyrimy terminai tiek
bendrai, tiek atskirose prioritetinése srityse
trumpety. DZiugu, kad nors ir létai, taciau
jau mazdaug desimtmet; ikiteisminiy tyrimy
trukmé palaipsniui mazéja.

Kalbédami apie baudziamojo proceso
trukme, negalime daryti vienareik$miskos
isvados, kad problemos susijusios tik su
ikiteisminiu tyrimu ar teisminiu nagrinéjimu.
Turime pavyzdziy, rodanciy, kad
ikiteisminis tyrimas truko ilgai, o teisminis
nagrinéjimas jvyko pakankamai greitai,
arba atvirks¢iai - ikiteisminis tyrimas

buvo baigtas per ganétinai trumpa laika,

o teisminis nagrinéjimas truko labai ilgai.
Stai man asmeniskai teko atlikti ikiteismin;
tyrima dél neteiséto Darbo partijos
finansavimo ir dalyvauti visose instancijose
nagrinéjant 3ig byla teismuose. Taigi
ikiteisminis tyrimas 3ioje byloje truko

1 metus ir 11 ménesiy (i3 jy apie 4 ménesius
truko proceso dalyviy supazindinimas su
ikiteisminio tyrimo medziaga — 150 bylos
tomy), o teisminis nagrinéjimas truko ilgiau
nei 8 metus (i3 jy apie 5 metus — pirmojoje
instancijoje, apie 2,5 mety - apeliacinéje,
dar apie puse mety — kasacinéje).

Dr. Remigijus Merkevicius

R. Merkevicius. Néra vienos ar ,tokios"
baudziamojo proceso stadijos, kuri buty
atsakinga uz ilga baudziamojo proceso
trukme. Zinoma, galima pazvelgti j
statistika ir pagal tai iSmatuoti baudziamojo
proceso stadijy greitj, ta¢iau 3is vertinimas
neduoty jokios racionalios naudos. Lygiai
taip pat ilgos baudziamojo proceso
trukmés nenulemia ir jstatyme jtvirtinta
baudziamojo proceso forma (j3, Zinoma,
galima tobulinti ir $iuo badu kazkiek
pagreitinti proceso eigg, taciau tai néra
ilga proceso trukme lemiantis veiksnys).
llga baudziamojo proceso trukme nulemia
realiai praktiskai veikiantys baudziamojo
proceso subjektai. Apsprendzianciy
veiksniy yra daug, bet lemia veikiantys
Zmones.

Priezas¢iy yra daugybé ir visokiy. Jy visy
nejmanoma ¢ia paminéti. Skirtingiems
subjektams badingos skirtingos esminés
charakteristikos, kurios ilgina proceso
trukme. Pavyzdziui, ikiteisminio tyrimo
pareiginams labiausiai triksta dalykinés
kompetencijos. Paradoksalu, jog visi tai
zino, bet niekas niekada valstybéje tuo
nesirtpino ir nesirtpina. lkiteisminio
tyrimo trukme reik§mingai apsprendzia

ir ikiteisminio tyrimo pareiginy darbo
kravis, santykiai su vadovais ir prokurorais,
nesaziningas darbo kravio paskirstymas
tarp tyreéjy, prokurory noras tik vadovauti,
akivaizdi prokurory nepriklausomumo (net
nuo ikiteisminio tyrimo institucijy) stoka ir
t. t. Teiséjams aiskiai stinga organizuotumo
planuojant teismo posedzius, jiems
pasiruosiant ir tinkamai i$naudojant paskirtg
darbo laika.

Bendrai akivaizdu ir tai, kad kiekvienas
baudziamojo proceso subjektas galvoja tik
apie save ir savo procesa, nekreipdamas




démesio j kitus ir bendrg tiksla, pavyzdziui,
ikiteisminio tyrimo pareiglnai rapinasi tik
tuo, kaip minimaliomis darbo sgnaudomis
ir pastangomis baigti tyrimg, ir visiskai
nekreipia démesio j tai, kaip prokuroras
tokioje byloje palaikys kaltinima; teismai
gana daznai skiria teismo posédzius ,iki
mety pabaigos” visai dienai (ta¢iau tik retais
atvejais i$ tiesy dirbama visg dieng), o kiti
teiséjai priekaistauja, kad ,nejmanoma

rasti laiko paskirti teismo posédj”. Bendrai
pastebétinas ir visuotinai jsigaléjes nenoras
dirbti, tinginysté, darbui skirto laiko
isnaudojimas asmeninéms reikméms ir t. t.

Siuo aspektu galima paminéti ir
bendruomenés pozitrj j justicija, kurj ir
suformavo pati justicija: ilga laika justicijos
demonstruotas pozidris j save, savo
funkcijas, jstatymus ir jy laikymasi, pacios
justicijos jstatymy laikymasis ir grieztumas
reikalaujant, kad jstatymy laikytysi kiti,

ir pan. ilgainiui sukaré situacija, kai
bendruomené natiraliai nustojo gerbti
justicija, pradéjo j ja nekreipti démesio, ja
ignoruoti. Tai sukuria daug reiksmingesnius
giluminius padarinius, ta¢iau vienas jy yra
ir proceso trukmé, méginant ,prisikviesti"

j procesg, uzsitikrinant, kad teismui
perteikiama informacija bty teisinga, ir t. t.

Ar baudzZiamojo proceso jstatyme
jtvirtintas reglamentavimas yra
pakankamas, ar visgi reikéty
poky¢iy, kurie padéty spresti

Jusy paminétas problemas,

salinti nurodytas priezastis, kad
baudziamasis procesas vykty
sklandziau, operatyviau,

ir jei taip - kokiy?

S. Verseckas. Siekiant, kad baudZiamasis
procesas vykty greiciau, tikrai yra ka
tobulinti ir masy baudziamajame procese.
Visy pirma, atkreiptinas démesys j tai,

kad Baudziamojo proceso kodekso (BPK)
63 straipsnyje néra nustatyti konkretas
terminai, per kuriuos proceso dalyviai

gali pateikti skundus dél ikiteisminio
tyrimo pareiginy ir prokuroro veiksmy ir
nutarimy. Nurodoma, kad tokie skundai gali
bati pateikti viso ikiteisminio tyrimo metu,
vadinasi, iki pat kaltinamojo akto sura§ymo
ir baudziamosios bylos perdavimo teismui
momento. Situacija i3 esmés pasikeisty,
jeigu ¢ia baty jtvirtinta tokia pat taisykle,
kaip ir teismo nutar¢iy apskundimo atveju,
t. y. skundas galéty biti paduodamas ne
véliau nei per 7 dienas nuo suzinojimo
apie skundziamo nutarimo priémima

ar skundziamo veiksmo atlikima. Taip

pat reikety svarstyti ir dél apskundimo
procediry ikiteisminio tyrimo metu
suvienodinimo, supaprastinimo ir galimybiy
skysti ta patj veiksma vis aukstesniu
lygmeniu ar pakartotinai apribojimo.

Pazymeétina, kad BPK nereglamentuota

ir proceso dalyviy prasymy ikiteisminio
tyrimo metu nagrinéjimo tvarka (isskyrus
prasymus dél konkreciy proceso veiksmy
atlikimo), tad $ioje dalyje BPK tobulintinas,
nustatant tiek konkre¢ig prasymo
i$nagrinéjimo tvarka, tiek terminus.

R. Merkevic¢ius. Nemanau, kad
baudziamojo proceso jstatymo pakeitimai
reik$mingai sutrumpinty baudziamojo
proceso laika. Kai kuriais procesines formos
pakeitimais, zinoma, galima supaprastinti
atskirus proceso veiksmus ar sprendinius,
nepadarant Zalos proceso tikslui, ta¢iau

tai nebus tas veiksnys, kuris paskatinty
baudziamojo proceso trukmés proverz;.

M. Povilanskas. Nors mano nurodytos
pagrindinés priezastys, turincios jtakos
ilgesnei baudziamojo proceso trukmei,
nesusijusios su procesiniu reguliavimu,
tac¢iau baudziamojo proceso jstatymo
tobulinimas taip pat galéty prisideti

prie spartesnio baudziamyjy byly
nagrinéjimo teismuose. Mano vertinimu,
dereéty svarstyti klausima dél procesiniy
galimybiy sutrumpinto jrodymy tyrimo
budu nagrinéti baudziamasias bylas ir del
labai sunkiy nusikaltimy, i$plésti procesines
galimybes baudziamaja byla nagrinéti
kaltinamajam nedalyvaujant (in absentia),
kai jis piktybiskai vengia dalyvauti procese.
Taip pat diskusijos vertas klausimas dél itin
formalizuoty procesiniy veiksmy, tokiy kaip
radytinés bylos medziagos garsinimas ar
kaltinamojo akto skelbimas, tobulinimo.

Mykolo Romerio universiteto
(MRU) leidinyje ,,Teismo proceso
vedimo studija” pateikti pasialymai
keisti BPK nuostatas, susijusias

su kaltinamojo akto paskelbimu,
dokumenty isvardijimu, taip

pat siiloma jtvirtinti nauja
supaprastinto proceso forma -
susitarima (sandérj) dél bausmés
ir pan. Kaip vertinate tokius
pasitilymus? Kaip manote, ar
panasus j susitarima dél kalteés
institutas buty efektyvus,
uztikrinantis baudZiamojo proceso
paskirtj ir prisidedantis prie
sklandesniy procesy?

M. Povilanskas. Atsakydamas j Jasy
pirmiau uzduota klausima jau minéjau,

kad kai kuriy baudziamojo proceso
jstatymo nuostaty, apie kurias kalbama

ir MRU atliktoje studijoje, tobulinimas
turéty teigiamos jtakos greitesniam
baudziamajam procesui. Ta¢iau tai i$ esmés
viso baudziamojo proceso trukmés (nuo
ikiteisminio tyrimo pradzios iki galutinio
teismo procesinio sprendimo jsiteiséjimo)
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reik§mingai nesutrumpinty. Mano galva,
reikety plad¢iau diskutuoti dél toje pacioje
studijoje minimo sandério dél bausmes
(angl. plea bargaining) instituto sukirimo,
nes tai tikrai prisidety prie spartesnio
baudziamojo proceso. Savo ruoztu

noriu pridurti, kad nereikia pamirsti ir
atkuriamojo teisingumo teigiamos jtakos
baudziamojo proceso trukmei. Nors apie
tai diskutuota gana seniai (paskutinj karta,
jei neklystu, tokia iniciatyva buvo 2014 m.),
ragin¢iau visas suinteresuotasias 3alis

grjzti prie diskusijos apie atkuriamojo
teisingumo jtaka proceso operatyvumui.
Visi, kas dirba baudziamojoje justicijoje,
zino, kad ilgiausiai baudziamasis procesas
paprastai trunka tiriant ir nagrinéjant
baudziamasias bylas dél nusikalstamy veiky
finansy sistemos, ekonomikos ir verslo
srityse. llgi $ios kategorijos byly tyrimo

ir nagrinéjimo terminai yra senas ne tik
teisininky praktiky, bet ir visos visuomenés
galvos skausmas. Mano nuomone, bitent
Sios kategorijos bylose radus sprendimus
dél zalos atlyginimo ir, jei reikia, susitarus
dél bausmes ir (ar) baudziamojo poveikio
priemoniy taikymo, buty reik§mingai
sutrumpinta baudziamojo proceso trukmé.

Saulius Verseckas

S. Verseckas. Siuo metu BPK esan¢ios

tam tikros susitarimo formos, tokios

kaip baudziamojo jsakymo priémimas,
pagreitintas procesas, jau patvirtino tokios
procesinés galimybés naudingumg, todél
pritartina, kad $is institutas turéty buti
tobulinamas ir jo taikymas ple¢iamas,
sudarant galimybe susitarti skirti ne tik su
laisvés atémimu nesusijusias bausmes, bet
ir laisvés atémimo bausme, numatant aiskiag
tokio susitarimo nauda, pvz., tokiu atveju
negaléty bati skiriama daugiau nei 1/2 ar
1/3 sankcijoje numatytos laisvés atémimo



bausmeés. Taip pat susitarimo dél kaltés
galimybé turéty buti galima ir teisminio
nagrinéjimo metu. Ir nors dél susitarimo
instituto i¥plétimo diskutuojama jau kone
desimtmetj, gaila, kad $i idéja vis dar
netampa kianu.

R. Merkeviéius. Susitarimo procesas yra i3
principo svarstytina, daugeliui vakarietisky
krasty budinga procesiné forma, taciau
Lietuvoje jos efektyvuma neabejotinai
apspres ,lietuviskas teisinis mentalitetas” ir

LLietuvos baudZziamojo proceso paradigma”

Pakanka paminéti vien tai, kad j lietuviska
teising sagmone vieSajame diskurse kasdien
aktyviai bandoma jpirsti, jog bet koks
pokalbis tarp prokuroro ar teiséjo ir
advokato yra blogis pats savaime —
Jkorupcija” ar kazkas labai artimo tam.
Zvelgiant dalykiskai, batina rasti susitarimo
proceso vietg dabar egzistuojanciy
supaprastinty procesiniy formy sistemoje.
Ar jam apskritai dar yra vietos? Jei taip,

ar toje likusioje, regis, ne tokioje jau ir
placioje teisinéje erdvéje i3 tiesy yra
galimi (leistini) susitarimai? Susitarimo
proceso galimybe batina i$samiai jvertinti
ir konstitucinéje jurisprudencijoje
suformuluoto ,baudziamojo proceso tikslo
nustatyti materialiaja tiesg" poziariu ir

t. t. Diskutuotiny aspekty yra daugybeé.
Pozityviai atsakius j $iuos klausimus ir
pasalinus su tuo susijusias potencialias
grésmes, susitarimo procesas neabejotinai
bty reik§mingas spartesnio darbo
veiksnys.

S. Verseckas. Visy pirma, reikéty tobuléti
rafant procesinius dokumentus, kurie
Siandien daznai yra bereikalingai didelés
apimties, sudaro ne tik keliasdesimt, bet jau
ir $imtus ar net ttkstan¢ius puslapiy. Vien
jiems perskaityti reikia daug laiko, o norint
j juos jsigilinti laiko reikia dar daugiau.
Manau, procesiniai dokumentai (pradedant
pranesimu apie jtarima, kaltinamuoju aktu
ir baigiant teismo nuosprendziu) turéty
bati kaip galima trumpesni, konkretesni,
lengviau skaitomi ir suprantami. Taupytume
ir tokius dokumentus rasanéiyjy, ir tokius
dokumentus skaitan¢iyjy laika, o procesas
tapty greitesnis.

Pritartina minétoje studijoje pateiktam
pasitlymui, kad teisminio nagrinéjimo
metu buty skelbiamas ne visas kaltinamasis
aktas, o tik jo esmé. Nors tokia teisé
prokurorui BPK yra numatyta ir dabar (tais
atvejais, kai kaltinamasis aktas didelis),
ta¢iau prokurorai ne visada ta teise
pasinaudoja. Kartais kiti proceso dalyviai
reikalauja, kad prokuroras paskelbty visa
kaltinamajj akta, o teiséjai tokius prasymus
palaiko. Tad jeigu baudziamojo proceso
jstatyme buty aiskiai nurodyta, kad visais
atvejais skelbiama tik kaltinimo esme (t. y.
nereikéty netgi paZzodziui pagarsinti viso

kaltinimo, pvz., tais atvejais, kai jo turinys
kartojasi nusikaltimo bendrininky kaltinimy
apradyme), tai gerokai supaprastinty ir
pagreitinty jrodymy tyrimo teisme pradzia.

Per visg savo beveik 30 mety darbo
patirtj, sukaupta dalyvaujant byly
nagrinéjimo posédziuose teismuose,

taip ir nesupratau ,bylos dokumenty
pagarsinimo” teisminio nagrinéjimo metu,
kaip jrodymy tyrimo stadijos, prasmés,
kai tiesiog isvardijami bylos dokumentai,
kartais netgi jy nejvardijant, o nurodant,
kad dabar garsinami bylos dokumentai,
esantys X tome nuo 1 iki xxx puslapio.
Todél pritartina studijos iSvadoms, kad
tai formalus ir perteklinis veiksmas,
neduodantis jokios pridétinés vertes
procesui ir teisingumo jgyvendinimui.
Manau, kad teisminio nagrinéjimo metu
turéty bati tiriami tik tie bylos dokumentai,
daiktai, vaizdo ir garso jrasai, kuriuos
nagrinéti reikalauja proceso dalyviai arba
kai pagal juos reikia apklausti liudytojus,
nukentéjusiuosius ar kaltinamuosius.

R. Merkeviéius. Sialymai neskaityti
kaltinamojo akto ar nevardyti byloje
esanciy dokumenty, Zitrint i§ esmés, yra
pavirdutiniski, kadangi jais sidloma atsisakyti
tam tikry procesinés formos reikalavimy -
kazko neskaityti ar kazko nedaryti. Sie
pasitlymai, Zinoma, gali kazkiek (bet tik
kazkiek, o ne reik$mingai) sutrumpinti
teisminio bylos nagrinéjimo laika. Vis délto
Sie ir panasus pasitlymai, viena vertus,
neabejotinai atitolina baudziamajj procesa
nuo jo tikslo, suteikdami dar didesnes
diskrecines galias baudziamajai valdziai, ja
dar labiau tolina nuo Zmogaus, dar labiau
mazina Zmoniy pasitikéjima kriminaline
justicija. Pagaliau reikéty suprasti, kad
baudziamasis procesas savo esme néra ta
teisiné erdvé, kuri skirta profesionaliyjy
baudziamojo proceso subjekty saviraiskai
ar patogumui. Tai teisiné erdvé, skirta
Zmogui — nukentéjusiajam, kaltinamajam,

ir viskas, kas daroma baudziamajame
procese, turi bati orientuota visy pirma j
juos. Kita vertus, jei $iais pasitlymais norima
reik§mingai sutrumpinti baudziamojo
proceso eigg, tai abejociau, ar juos
pritaikius bus pasiektas norimas efektas.

Dél COVID-19 pandemijos
Lietuvoje jvesto karantino metu
daZnai organizuoti vadinamieji
nuotoliniai posédZiai, kai proceso
dalyviy ir kity asmeny dalyvavimas
buvo uztikrinamas vaizdo
konferencijy bidu. Kaip vertinate
tokios organizacinés priemonés
taikyma, ar jos taikymas lemia
sklandesnj procesa? Kokios tokios

priemonés taikymo perspektyvos -
dainiau ar reéiau bus taikoma?

R. Merkeviéius. COVID-19 nulemti
baudziamosios procesinés formos
pakeitimai neabejotinai turi ir teigiamy,
ir neigiamy bruozy. Techniniy ir
technologiniy priemoniy naudojimas
palengvina procesinj komunikavima,
paspartina procesa.

Kartu nuotoliniai posédziai ar, paprastai
tariant, ziaréjimas vienas j kita per ekrang
nutolina baudziamajj procesa nuo jo
tiksly ir paskirties. Per kompiuterj yra
nejmanoma nei visaverté apklausa, nei
visaverté baigiamoji kalba, nei teismo
proceso dvasios, emocijos pajautimas.
Tokia procesiné forma patogiausia, $velniai
pavadinsiu, tinginiams. Ir ji sukaré gana
daug tokio tipo baudziamojo proceso
dalyviy. Dalyvavimas teismo procese

per kompiuterj dar labiau atitolina
bendruomene nuo teismo ir teisingumo
vykdymo, teismo procesas praranda
iskilminguma, pagarbios baimés ir
atsakomybés uz savo veiksmus ir Zodzius
jausma.

Kadangi darbas per kompiuterj reikalauja
gerokai maZiau pastangy, suteikia didesne
elgesio laisve ir pan., $ios formos taikymo
erdve neabejotinai plésis. Ir tas bus daroma
nekreipiant démesio j tai, ar 3i forma
padeda pasiekti baudziamojo proceso
tikslus ir kiek padeda tai padaryti. Atrodo,
kad baudziamasis procesas 3iuo aspektu
perims vartotojiska pozitrj ir praktikas.

S. Verseckas. Dél COVID-19 pandemijos
paskelbus karanting ir visiskai apribojus
fizinj asmeny kontakta bei judéjimg,
galimybé atlikti procesinius veiksmus ar
rengti teismo posédzius nuotoliniu badu
leido bent Siokia tokia apimtimi testi
baudziamajj procesa tomis ekstremaliomis
salygomis. PrieSingu atveju baudziamieji
procesai bty visai sustoje ir bty vykdomi
tik visiskai neatidéliotinais atvejais. Tad nors
iki pandemijos tiek teiséjai, tiek prokurorai,
tiek gynéjai gana skeptiskai vertino
nuotolinj procesa, po pandemijos suprasta,
kad toks procesas galimas ir juo reikia
naudotis, jeigu tai leidZia greitai ir kartu
nesaliskai vykdyti baudziamajj procesa. Ta
suvoke ir jstatymo leidéjas, BPK jteisines
jau praktikoje taikoma proceso vykdyma
naudojant informacines ir elektroniniy

rysiy technologijas (vaizdo konferencijas).

Ir nors jstatymo leidéjas nurodé, kad tokia
proceso forma galima tik iSimtiniais atvejais
(tam pritar¢iau), vis délto praktika rodo, jog
tokia teismo poseédziy forma naudojama

vis daZniau, nes priimtina visiems proceso
dalyviams, tad daznai nesivarginama ieskant
rimty argumenty, kad tikrai byloje yra
susidariusi i$imtiné situacija ir tiesioginis




procesas néra jmanomas, arba idvis

teismai tokios aplinkybés savo sprendime
dél nuotolinio posédzio nemotyvuoja.
Populiari ir misri teismo posédziy forma, kai
vieni proceso dalyviai dalyvauja nuotoliniu
baduy, o kiti tiesiogiai. Nuotoliniu bidu
apklausiami tam tikri liudytojai, kurie negali
operatyviai atvykti j teismo posédj, nes,
pvz., yra uzsienyje. Daznu atveju tai tikrai
padeda paspartinti procesa nei laukiant,
kada toks asmuo atvyks j teismo posédi
tiesiogiai.

M. Povilanskas. Kiekviena priemoné, kuri
gali prisidéti prie proceso ekonomiskumo
ir operatyvumo, kartu leidzianti

proceso dalyviams pasinaudoti visomis
procesinémis teisémis, yra sveikintina.

Ne i$imtis ir vadinamieji nuotoliniai
posédziai. Nevertindamas galiojan¢io
teisinio reguliavimo, noriu pazymeéti, kad,
mano nuomone, informaciniy technologijy
naudojimas organizuojant nuotolinius
posédzius yra baudZiamojo proceso
pazangos simbolis. Praktiné patirtis

man leidZia teigti, kad net ir pasibaigus
dél COVID-19 pandemijos Lietuvoje
paskelbtam karantinui teismo poseédziy
organizavimas nuotoliniu budu yra pladiai
taikomas. Pasakysiu dar daugiau, net tie
skeptikai, kurie pandemijos pradzioje
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nuotolinius posédzius vadino ,procesiniu
chuliganizmu®, $iandien pripazjsta, kad
nuotolinis posédis yra pazangi priemoné
proceso ekonomiskumo ir operatyvumo
principams jgyvendinti. Kartu noriu
pazyméti, kad kai kuriy kategorijy bylas
nagrinéti nuotoliniu budu sudeétinga, o
kartais net nejmanoma, kaip yra ir Zmoniy,
kuriems dalyvavimas procese vaizdo
konferencijy budu yra nepriimtinas, todél,
mano vertinimu, ir toliau pagrindine
(vyraujandia) baudziamojo proceso

forma turi islikti vadinamasis kontaktinis
ikiteisminio tyrimo atlikimas ir bylos
nagrinéjimas teisme.

Komentaras

Prof. dr. Salvija Muleviéieng,

MRU Teisingumo tyrimy laboratorijos vadove, Tarptautinio
projekto ,Teiséjo portretas*’ vadové

Siekiant uztikrinti efektyvy teismo proceso baudziamosiose
bylose vedima bitina ne tik didinti teiséjy gebéjimus
proaktyviai vadovauti procesui, perzitréti baudziamojo
proceso teisinj reguliavima, bet ir skirti adekvacius finansinius
isteklius teismy sistemai bei subalansuoti teiséjy darbo
kravius pagal naujasias XXI amziaus darbo rinkos realijas.

MRU eksperty 2022 m. parengtoje Teismo proceso vedimo
studijoje? nustatyta, kad esamas baudziamojo proceso teisinis
reguliavimas labiau pritaikytas nesudétingy / standartiniy
(jose dazniausiai dalyvauja vienas kaltinamasis, santykinai
mazai baudziamojo proceso dalyviy, nagrinéjamas vienas
nusikalstamos veikos epizodas ir pan.) baudziamyjy byly
nagrinéjimui. Pagrindinés problemos, lemian¢ios ilgesne
tokios bylos nagrinéjimo trukme, yra proceso 3aliy uzimtumas,
neatvykimas j teismo posédj, ekspertizés skyrimas, butinybe
skelbti kaltinamojo paieska, teiséjy ar kity proceso dalyviy
kaita, proceso veiksmy ir 3aliy prasymy, kurie galéjo buti

! https://judgeportrait.eu/

2 https://grants.teismas.lt/wp-content/uploads/2022/11/Teismo-
proceso-vedimo-studija.pdf

atlikti ir i$spresti ankstesnéje proceso stadijoje, dar iki

bylos perdavimo j teisiamajj posédj, perkélimas spresti
teisiamajame posédyje, t. y. nei$naudojamos pasirengimo
nagrinéti bylg galimybés ankstyvojoje stadijoje. Sudétingose
didelés apimties baudziamosiose bylose 3ios problemos
tampa daug sunkiau sprendziamos ir gerokai pailgina teismo
proceso trukme.

Siekiant pagerinti teismo proceso vedimo kokybe, reikéty
atskirti salygiskai nesudétingy nusikaltimy nagrinéjima,
darant jj kuo neformalesnj, taikant jvairias supaprastintas
formas, jskaitant derybinio pobtdzio, nuo sudetingy byly
nagrinéjimo. Sudétingy byly nagrinéjimo atveju reikéty taikyti
visuma priemoniy, skirty teismo proceso koncentruotumui
uztikrinti: nuo neskyrimo teiséjui kity byly, kad tuo metu

jis galéty koncentruotis j viena byla ir skirty jai maksimaly
démesj, iki teiséjy jgudziy vadovauti tokiy byly procesui
stiprinimo.

Visi suprantame, kad bet kokiy baudziamojo proceso poky¢iy
inicijavimas kelia i$3tkiy dél akivaizdaus butinumo suderinti
baudziamojo proceso efektyvuma ir tiesos nustatymo
baudziamajame procese imperatyva. Tai suprasdami turime
kelti ir klausimg, ar galime sau leisti nesiimti $io is3ukio? Visada
kazkas atrodo nejmanoma, kol nepabandai. Pirmines abejones
gali issklaidyti bandomieji (pilotiniai) projektai, kurie skirti
patikrinti, kaip tam tikri poky¢iai veikty praktikoje.

Jvertinus tai, kad i§ esmés teismo proceso vedimo kokybé
priklauso nuo teiséjo gebéjimy valdyti procesa, itin daug
démesio turi buti skiriama gabiausiy teisininky pritraukimui
dirbti teismuose. Todél ilgalaikéje perspektyvoje negalima
tikétis poky¢iy, jei nebus isspresti sisteminiai su teismy veiklos
finansavimo trakumu susije klausimai ir, tai noriu pabrézti,
nustatytas adekvatus teiséjy darbo krivis. Kad j teismy
sistema jsiliety nauji gabis asmenys, politikos formuotojai
turi suprasti jy poreikius ir ypa¢ aisky XXI a. darbuotojo
reikalavima dél darbo ir poilsio laiko balanso. Nepritrauksime
geriausiy specialisty, jei jie zinos, kad dirbdami negalés

skirti deramo démesio kiekvienai bylai ir turés vykdyti daug
techniniy formalaus pobudzio reikalavimy, nebederantiy
prie pasikeitusio skaitmeninio pasaulio realijy. Dziugu matyti,
kad visi jau pradéjome suprasti, jog, nepaisant jos specifikos,
baudziamosios justicijos veikimas turi atspindéti pakitusia
realybe, kurioje gyvename.
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Komentaras

Dr. Inga Zukovaite,

Lietuvos apeliacinio teismo pirmininko padéjéja, MRU
Teisés mokyklos BaudZiamosios teisés ir proceso instituto
podoktorantiros stazuotoja ir lektoré

Sprendimas Lietuvoje baudziamajame procese jteisinti
nuotolinj procesa vertintinas kaip ankséiau ar véliau turéjes
jvykti pokytis. Pandemija tik pagreitino procesa. Neabejotinai
praktikoje gyvas procesas ilieka prioritetu, ypa¢ jrodymy
tyrimo stadijoje. Vis délto, kaip prognozuoja mokslininkai,
technologijy naudojimo procese tendencijos tik augs. Todél
nebereikia diskutuoti ,uz" ar ,pries" technologijas, kelti
klausimo, ar jos bus procese, nes tai - io pasaulio duotybe.
Svarbesnis klausimas yra tai, kokiu mastu ir kaip norime leisti
pakeisti fizinj kontakta akis j akj ir pritaikyti tradicinius teismo
posédzius virtualiai komunikacijai, nepakeisdami teisingo

ir saZiningo proceso ,baudZiamosios justicijos zaidimu per
televizoriy".

Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija
garantuoja teise j efektyvy dalyvavimo teisme uztikrinima
jskaitant teise j platy proceso prigimties supratima. Europos
Zmogaus Teisiy Teismas (EZTT) iaiskino, kad jtariamyjy ar
kaltinamyjy dalyvavimas procese vaizdo konferencijos badu
per se nepriestarauja teisei dalyvauti teisme (Konvencijos

6 straipsnis). Ta¢iau kiekvienoje byloje nuotoliniy priemoniy
naudojimas turi tarnauti teisétam tikslui, o parodymy davimo

tvarka turi atitikti procesinius reikalavimus (Marcello v. Italy,
2006 m., Nr. 106/04; Sakhnovskiy v. Russia, 2010 m.,

Nr. 21272/03). EZTT netiesiogiai sprendimuose isreiskia
pozicija, kad nuotolinis procesas yra pazeidziamesnis
procesiniy garantijy naudojimosi prasme, todél tai turéty buti
iSimtiniais atvejais taikytina procesiné forma. Kaltinamajam
turi bati uztikrinta galimybé stebéti procesa, bati isklausytam
be techniniy klia¢iy, taip pat veiksmingai ir konfidencialiai
bendrauti su advokatu (Grigoryevskikh v. Russia, 2009 m.,

Nr. 22/03).

Reikia pripazinti, kad jstatyme jtvirtinta salyga ,iSimtiniais
atvejais” praktikoje nutolo nuo iSimtinumo, siejamo su
i§skirtinai valstybéje susiklos¢iusia ekstremalia situacija. Siuo
metu nuotolinio taikymo idimtine salyga teismy pripazjstamos
tokio pobudzio aplinkybeés, kaip proceso dalyvio negaléjimas
atvykti gyvai dél ligos, dél uzimtumo, iSvykimo j uzsienj, per
dideliy atvykimo i$laidy tais atvejais, kai gyvenamoji vieta
yra toli nuo teismo buveinés, ir pan. Teismas, kiekvienu
atveju jvertines 3ias aplinkybes, individualiai sprendzia dél
proceso organizavimo nuotoliniu budu. Stebima tendencija,
kad isimtinumas i§ esmeés tampa susitarimo su proceso $alimis
reikalu jvertinus, ar tai nepakenks proceso teisingumui.
Formuojasi praktika, kad teismas negalin¢iai atvykti proceso
Saliai gyvai pasitlo alternatyva prisijungti nuotoliniu badu
arba sprendimas dél nuotolinio proceso priimamas pagal
kurios nors i§ proceso 3aliy pateiktg prasyma. Pagrindiniu
gynybos saugikliu laikytina nuostata, leidzianti bet kada ir

be jokiy motyvy protestuoti pries teismo sprendima del
nuotolinio posédzio formato.

Viena pagrindiniy isliekanciy proceso teisingumo riziky —
kaip uztikrinti, kad uz ekrano duodantiems parodymus
proceso dalyviams nebuty daromas poveikis. Be to, viena
svarbiausiy kokybiskos komunikacijos ir sklandaus nuotolinio
proceso prielaidy — teismo ir proceso dalyviy technologinis
pasirengimas uztikrinant virtualaus komunikavimo metu
tiek girdimumg, tieck matomuma. Deja, $iuo metu Lietuvos
teismai dél nepakankamo finansavimo neturi bendry teismo
salés jrengimo reikalavimy. Techninés teismy galimybés

ir pasirengimas skiriasi, teismo darbuotojy pasirengimas
organizuoti nuotolinius posédzius taip pat néra vienodas.
Nepaisant isliekancios rizikos ir dar tik besiformuojanéios
taikymo praktikos, galima teigti, kad nuotolinio proceso
galimybé mazina atidéty posédziy skaiciy, riboja galimybes
vilkinti procesg, taigi taip prisidedama prie baudziamojo
proceso greitumo ir ekonomiskumo.
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Lyderystés jtaka
organizacijos procesams
koks yra tikrasis lyderis?

Gintaré Daugélaité, Klaipédos apygardos teismo pirmininko pataréja

Pavarte lyderystés tema gvildenanciy autoriy veikalus, daznai juose
aprasoma lyder;j jsivaizduojame kaip neegzistuojantj realybéje - vilkint;
supermeno kostiumg, turintj antgamtiniy galiy ar burtylazdele. Sislyderis
savo organizacijos narius jkvepia dideliems darbams. Nepaisydamas $iy
dieny problemy, randa naujy galimybiy, o baimés ir nevilties akivaizdoje
teikia viltj. Tokie lyderiai galingai, aistringai ir tikslingai skatina judeéti
j priekj. Dar jie geba susitaikyti su tuo, kad savo veiklai turi paaukoti

didele asmeninio gyvenimo dalj.

Ar tokie lyderiai egzistuoja realybéje? Kokiomis savybémis turi
pasizyméti puikiy rezultaty pasiekes vadovas? Kaip pelnyti darbuotojy
pasitikéjima ir juos motyvuoti? Kaip teismuose skatinama ir stiprinama
lyderysté? Siais ir kitais klausimais kalbamés su vadovavimo ir lyderystés
temos eksperte dr. Alisa Miniotaité, jkarusia UAB , Alisa Management
Laboratory” bei einané¢ia ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto
Lyderystés programos vadovo pareigas, bei neseniai antraja Vilniaus
apygardos teismo pirmininko kadencija pradéjusia teiséja Loreta
Braidiene, neabejotinu lyderystés pavyzdziu Lietuvos teismy sistemoje.

Dr. Alisa Miniotaité

»Jgytos savybeés gali
padéti, taciau gerais
vadovais ir lyderiais
tampama”

Ar, Jusy nuomone, teismas kaip
teisinguma vykdanti institucija

ir lyderysté yra suderinama?
Kokiomis savybémis turi pasiZymeéti
Sios organizacijos lyderiai - teismy,
teismy savivaldos institucijy
vadovai, teismy administracijoms
vadovaujantys kancleriai?

J $j klausima galima atsakyti bent i§ dviejy
perspektyvy — vadybinés ir lyderystés
etikos. Teiséjai ar teismy institucijy vadovai
atstovauja teisingumui, moraliam elgesiui,
tad Siems Zmonéms keliami aukstesni
reikalavimai. Kalbédami apie vadovus ir
lyderius, darbuotojai bei sekéjai visuomet
pamini autoriteto svarba. Autoritetas —

tai ne tik kompetencija ir patirtis, bet

ir moralus elgesys. Saziningumas ir
teisingumas, tyrimy duomenimis, yra vienos
i3 penkiy svarbiausiy lyderiy savybiy.
Etiskas, vertybemis grjstas lyderio elgesys
daro nepaprastai didele jtaka kitiems
Zmonéms. Lyderio dorybes darbuotojai

ar kolegos atsimena dar daugelj mety
kalbédami apie 3j Zzmogy.

Zvelgiant i§ vadybos puses, lyderyste ne
maziau svarbi. Ar vadovai telkia komandas
bendram tikslui, dalijasi lyderyste, augina
lyderius? Siuolaikinéje organizacijoje
vadovas turi bati ir lyderis.

Teisme vykdant teisinguma
svarbiausia - teiséjo komanda,
kuria sudaro pats teiséjas, jam
padedantis padéjéjas ir posédiiy
sekretorius. Teismy sistemos
ypatybé yra ta, kad Sios komandos
vadovas - teiséjas — savo komandos
nariy pats j darba nepriima (gali
dalyvauti atranka vykdancéios
komandos veikloje), nesprendiia
dél jy atlyginimo, skatinimo (gali
tik pasitilyti), su komandos nariais
metinius pokalbius veda tiesioginiai
ju vadovai (teismo, skyriaus
pirmininkai, pavaduotojai), bet

ne teiséjai, su kuriais jie dirba
kasdien (gali teikti nuomong

apie vertinamajj jo tiesioginiam
vadovui). Kaip $ios komandos
vadovui iSsaugoti lyderyste?
Kokias sritis jis turéty stiprinti,



kad komandinis darbas vykty
sklandziai, o komandos nariai islikty
motyvuoti?

Daznai girdziu panasiy klausimy i3
valstybés sektoriaus organizacijy. Ko gero,
néra teisés akto, draudziancio vadovui
vienyti komanda jvardijant bendra tiksla
(pavyzdziui, sklandziai i§spresta byla,
jgyvendintas teisingumas), kurti pozityvia
atmosfery, teikti kasdienj grjztamajj ry3j,
savo pavyzdziu ugdyti jaunesnius kolegas.
O tokiems dalykams, kaip ,acit uz gera
darba", ,tavo indélis komandoje yra
svarbus", , kaip $iandieng esi nusiteikes?"
ar ,kaip galiu tau padeéti?”, turbat nereikia
papildomy lé3y biudzeto eilutéje. Béda,
kai grjztamojo rysio kultara organizacijose
apsiriboja tik metiniais pokalbiais arba
manoma, kad Zmones galima motyvuoti ir
skatinti tik piniginémis premijomis.

Teismy vadovai pirmiausia yra
teiséjai, t. y. teisés studijas baige
teisés profesionalai, svarbiausia

jy darbo sritis islieka teisingumo
vykdymas (byly nagrinéjimas). Su
vadybos, vadovavimo, lyderystés
sritimis daZnas jy susiduria
kvalifikacijos kélimo renginiuose,
$viediasi savarankiskai ar Sias
pareigas vykdo is$ pajautimo, galbut
prigimtiniy duotybiy. Ar, Jisy
nuomone, teismy sistemai pakanka
tokiu badu ,isugdyty” lyderiy?
Kokia teismy sistemos ateitj
matytuméte lyderystés, sékmingo
vadovavimo kontekste? Kiek nuo to
priklauso visos organizacijos veiklos

,Kaskart dél savo

darbuotojy turi padaryti

vis daugiau"”

Jusy vadovavimo karjera teismy
sistemoje - didZiausio Lietuvoje
Vilniaus miesto apylinkeés

teismo pirmininko kadencija,

dvi kadencijos einant Vilniaus
apygardos teismo pirmininko
pareigas, antra Teiséjy tarybos
nario kadencija, atsakingos
BiudzZeto ir investicijy komiteto
koordinatoriaus pareigos, darbas
Teismy administravimo komitete -

sékmé? Gal turite patarimy teismy
sistemai, kaip $ig sritj sustiprinti?

Jei konkretus specialistas yra vadovas
kitiems, pavyzdziui, komandos lyderis,
skyriaus, departamento vadovas, vadinasi,
dalj (dazniausiai didziajg) darby jis turi
daryti kity rankomis. Tai jmanoma tik tuo
atveju, jei vadovas deleguoja, Zzmonés yra
motyvuoti, komanda sutelkta, suvienyta
bendro tikslo, ,pamaitinta” grjztamuoju
rysiu, paties vadovo pavyzdziu. Tai
vadybinés kompetencijos, kurios jgyjamos
sistemingai, nuosekliai mokantis. Jgytos
savybés gali padéti, taciau gerais vadovais ir
lyderiais tampama.

Kokiy klaidy turéty vengti puikus
vadovas? Kurias lyderio savybes
reikéty ugdyti aktyviausiai? Kokiais
biidais jis galéty tai daryti?

I3 tiesy ir puikiy rezultaty pasieke vadovai
daro klaidy. Jei man itin sekasi, galiu
uzmigti ant laury, pervertinti savo jégas,
nebegirdéti kolegy, darbuotojy, manyti,
kad mano nuomoné teisingiausia; galiu
nebenoréti girdéti kritikos, ignoruoti
nepalankia informacija. Jei nustoju buti
atidus, samoningai mokytis, tuomet
neabejotinai gausiu pamoky i§ gyvenimo.
llgalaikéje perspektyvoje svarbu islikti
atviram, i§mokti kantrybés, suprasti, kad
gyvenime ir profesingje veikloje yra
sekmingesni ir maziau sékmingi etapai,
situacijos skiriasi, turiu prisitaikyti ir prie jy,
ir prie Zmoniy. Lyderysté yra kontekstuali,
néra vieno universalaus recepto. Kiekvienai
organizacijai, komandai, laikotarpiui,
situacijai gali bati reikalingas skirtingas
elgesys, savybés, kompetencijos.

oreta Brazdiené

Brandis lyderiai moka dalytis lyderyste,
leidzia ir kitiems lyderiauti, augina Zmones.
Lyderyste yra lyderystés dauginimas. Po
manes turi daugéti, o ne mazéti lyderystés.

Pastaruoju metu teismy sistemoje
pastebima tendencija burtis

i specializuotas profesionaly
grupes, kuriose kolegos gali dalytis
specialios paskirties geraja praktika
(Know-how), pavyzdiiui, veikia
teiséjy vadovy klubas, teismy
kancleriy tinklaveika, ne vienus
metus aktyviai bendraujama teismy
komunikatoriy grupéje. Kaip svarbu
$ia praktine informacija ne tik
dalytis, bet ir jg pritaikyti? Kokius
Know-how dalijimosi privalumus
jZvelgtuméte vadovavimo,
lyderystés sri¢iy stiprinimo
kontekste, o kokios kyla grésmés?

Labai sveikintina tendencija. Kaip
pritaikyti Zinias praktikoje? Tam reikia ir
asmeninio pasiryzimo, ir komandos vadovo
pastiprinimo. Pavyzdziui, grjzus j darbo
vietg galima saves (ar vadovas komandos
nario) klausti, o ka nuo $iol darysiu (-ime)
kitaip? Kas turi pasikeisti? Kaip zinosiu
(-ime), kad pokytis vyksta?

Vadovo pareigos yra vieni3os. Kuo
auki¢iau, tuo vienidiau. Vadovy bendrysté,
palaikymas yra svarbus, padeda uzkirsti
keliag perdegimui, i§sekimui, leidZia
pasisemti idéjy, stiprybés, jkvépimo.




tikras lyderystés pavyzdys.
Kokiomis savybémis pasizymintis
lyderis, Jisy nuomone, gali
sékmingai dirbti teismy sistemoje?
Kokia Jusy sekmés paslaptis?

Bet kuris vadovas visy pirma yra Zmogus.

Jis turi savy savybiy, charakterio bruozy,
tac¢iau sékme lemia ne laikas, vieta ar
aplinkybeés, o visgi Zmogus. Stipri komanda
ir ilgameté patirtis leidZia mums - Vilniaus
apygardos teismui — kasdien tobuléti ir
islikti stipriems. Juk teisme dirba daugiau
kaip 250 darbuotojy, todél kaskart dél savo
darbuotojy turi padaryti vis daugiau.

Kokios asmeninés savybés lemia
organizacijos sékme? Vieno atsakymo néra.
Prie asmeniniy savybiy, kurios prisideda
prie auksto profesines veiklos efektyvumo,
many¢iau, galétume priskirti atsakingumg,
inovatyvumg, organizuotumg, iniciatyvumsg,
ziniy siekima, gebéjima uzmegzti dalykinius
rysius su darbuotojais, nepaisant jy pareigy,
gebéjima isklausyti darbuotojus ir tinkamai
panaudoti jy nuomones, Siuolaikiska pozitrj
priimant sprendimus.

Siy dieny teismy vadovai susiduria
su itin dideliais, ypa¢ finansiniais,
isstkiais - nuo bent minimaliy
darbo salygy uztikrinimo

iki personalo, kuris Siandien
nebekonkurencingas, lyginant su
kitomis teisinémis profesijomis,
paieskos. Kaip Jums pavyksta jveikti
esamus ir naujai priimamus
darbuotojus?

Technologijas galima nusipirkti ir

jsidiegti, strategija susidélioti, tac¢iau

jos jgyvendinimu rapinasi darbuotojy
komanda. Kompetentingi darbuotojai
neatsiranda i3 niekur, jie uzauginami.
Kompetentingas darbuotojas ne tik daug
efektyvesnis, bet ir jo vidiné motyvacija
gerokai stipresné. Skatiname ir palaikome
reikiamo lygio issilavinimo ir kvalifikacijos
prieinamuma, nuolatinj profesiniy Ziniy,
jgudziy ir gebéjimy tobulinima, suteikiame
salygas mokytis, dirbti nuotoliniu badu,
siekti karjeros teisme. Démesys ir pagarba
darbuotojui yra vienos stipriausiy
motyvavimo priemoniy. DZiaugiuosi, kad
pavyko suburti kompetentingy darbuotojy
kolektyva.

Kolektyvo pasitikéjimas vadovu,
kolektyvo nariy tarpusavio
pasitikéjimo stiprinimas - svarbios
sritys, reikalaujancios stabilumo,
uztikrintumo, kad organizacijos
misija buty tinkamai ir sklandziai

igyvendinta. Vilniaus apygardos
teismo kolektyvas atrankoje j
teismo pirmininko pareigas isreiské
pasitikéjima Jusy darbu, tad
akivaizdu, kad kaip lyderé zinote
jrankius, kuriais minétas tarpusavio
pasitikéjimas uztikrinamas ir
darbuotojy vertinamas. Gal
pasidalytuméte savo patirtimi, kaip
vadovas gali stiprinti kolektyvo
pasitikéjima? Su kokiomis
grésmémis susiduria?

Manau, vadovui nepakanka tik gerai atlikti
jam priskirtas funkcijas. Jis turi prisiimti
asmening atsakomybe, jam turi rupéti,

jis turi ,sirgti” uz teisma, buti atviras
naujovéms, padaryti daugiau, nei i$ jo
tikimasi, ir kritiskai vertinti savo veikla.

Reikéty pabreézti, kad nepakankamas teismy
finansavimas yra opi 3iy dieny teismy
sistemos problema, o jos i§sprendimas
néra teismo pirmininko kompetencija.
Adekvataus atlygio negavimas uz atsakinga,
jtempta darba daro neigiama poveikj visai
teismy veiklai. Sutikime, kad organizacijose
svarbiausi yra Zmoneés, o perdege,
neefektyvis ir nemotyvuoti darbuotojai
nejaucia entuziazmo, nesistengia darbo
atlikti kokybiskai, tad ir maziau prisideda
prie bendry siekiy.

Batent dél vidinés kultiros puoseléjimo
ir 8ilto, paciy darbuotojy kuriamo rysio
iki Siol turime stipry kolektyva. Prie tokios
komandinés dvasios karimo prisideda ne
tik kiekvienos dienos darbiniai santykiai,
grjsti pasitikéjimu ir pagarba, bet ir jau
tradiciniais tape renginiai, darbuotojy
susiburimai, kuriems visada esame atviri ir
padedame juos jgyvendinti.

Antra kadencija vadovaujant
Vilniaus apygardos teismo

darbui - dar vienas penkmetis
atsakingo, dinamisko, reiksmingo,
kasdieniy isstikiy kupino darbo.
Kokius reik§mingiausius savo kaip
vadovo darbus paminétuméte
apzivelgdama praéjusia kadencija
ir kokia strategija esate numaciusi
ateinanéiam vadovavimo
laikotarpiui?

Vadovas yra organizacijos tiksly
jgyvendintojas, vadinasi, turi zinoti

tuos tikslus ir turéti aisky plang, kaip
juos pasiekti. Tuomet jam reikia rasti
isteklius ir paskirstyti darbus taip, kad
organizacija efektyviai veikty. Teisme
kuriame pasitikéjimo, jsipareigojimo bei
atsakomybés kultara. Iniciatyvumas, ryztas
iSeiti i$ savo komforto zonos, noras veikti
ir, Zinoma, pozityvumas — butent tokias
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asmenines savybes laikau svarbiausiomis
savo, kaip teismo vadovo, darbe.

Praéjusios kadencijos reik$mingiausiy darby
rezultatas — apeliacine tvarka nagrinéjamy
byly procesiniy terminy sutrumpinimas,
klienty aptarnavimo kokybés pagerinimas,
teismo administracinés veiklos
monitoringai, léme personalo valdymo ir
vidinio administravimo poky¢ius, naujy
darbo viety jrengimas, infrastruktaros
tobulinimas, teismo patalpy kokybés
gerinimas.

Vienas i$ naujos kadencijos prioritety —
veiklos testinumas, didesnj démes;j skiriant
iSoriniam administravimui, islaikant ir
gerinant vidine kultara bei komunikacija.

Moterys lyderés - Siandien visame
pasaulyje aktuali, daZnai jvairiais
stereotipais spalvinama tema. Esate
moters lyderés pavyzdys teismy
sistemoje, Jusy sékminga karjera
pagrjsta darbstumu, atsidavimu
profesijai ir vadovauti tinkamomis
asmeninémis ir dalykinémis
savybémis. Kaip jveikiate emocinj
nuovargj, ilsités nuo darbo? Kaip
stiprinate gebéjimus ir tobulinate
vadovo kvalifikacija? Kokia geraja
vadovés patirtimi pasidalytuméte
su kitais teismy vadovais, ypa¢ su
pradedandéiaisiais?

Mazy zZingsneliy strategija gali bati taikoma
kei¢iant bet kurig musy gyvenimo sritj:
pradedant darbo aplinka ir baigiant savo
profesiniy, asmeniniy kompetencijy ir
jgudziy ugdymu. Gebéjimas suskaidyti
sudétingus darbus j mazus Zingsnelius ir jy
jvykdymas padeda siekiant galutinio tikslo.

Atsakydama j klausima, kaip jveikiu

emocinj nuovargj ir ilsiuosi nuo darbo,
noriu pasakyti, kad nuobodu man niekada
nebuna. Keramikos dirbiniy lipdymas,
akvarelés liejimas, kelioniy organizavimas,
skotiski gélynai ir grazuolis motorinis
dviratis ,Vespa', kuriuo galiu aplankyti net ir
labiausiai uzsléptus gamtos kampelius, - tai
tik maza dalis ty smagiy dalyky, kurie laukia
uz teismo dury.

Pradedantiems vadovams noré¢iau
palinkéti jsiklausymo, empatijos,
pozityvumo, atkaklumo, nebijoti priimti
nepopuliarius sprendimus ir zZinoti, kad bet
kurias problemas galima i$spresti darnoje
su savimi ir Zmonémis, esandiais $alia, o
praktika ateis su laiku.



Psichologiné gerove -
ganétinai aktuali Lietuvos
teismy teiséjy ir teismo
darbuotojy problema

Nijolé Damulé, Siauliy apylinkés teismo pirmininko padéjéja
(rysiams su Ziniasklaida ir visuomene)

Teiséjy ir teismo darbuotojy psichologinés gerovés tyrimas Lietuvos
teismuose buvo vykdomas 2022 m. kovo-balandzio ménesiais. Tyrima
atliko Vilniaus universiteto Psichologijos instituto prof. dr. (HP)
Gintautas Valickas ir doc. dr. Kristina Vanagaité.

Tyrimo duomenys parodé, kad abi grupés - teiséjai ir teismo
darbuotojai - labiausiai patenkinti atliekamu darbu ir santykiais su
kolegomis, o labiausiai nepatenkinti - politiky ir visuomenés poziiriu
i teiséjus bei teismus, gaunamu atlygiu ir darbo kriiviu (teiséjai), taip
pat gaunamu atlygiu, teismo darbuotojy skatinimu ir darbo kraviu
(teismo darbuotojai). Per tyrima paaiskéjo, kad maziau nei kolegos
psichologine gerove yra patenkintos teiséjos moterys, apylinkés ir
apygardos teismy teiséjai, teiséjai, turintys maziausia darbo staia
(iki 5 m.), teiséjai ir teismo darbuotojai, dirbantys viename is didziyjy
$alies miesty, jauniausieji (iki 30 m.) teismo darbuotojai, teismo
darbuotojai vyrai ir Lietuvos Auks¢iausiajame Teisme, Lietuvos
vyriausiajame administraciniame teisme bei Lietuvos apeliaciniame
teisme dirbantys teismo darbuotojai.

Detaliau apie atliktg tyrima, jo rezultatus ir apie tai, kaip pagerinti
teiséjy ir teismo darbuotojy psichologine gerove, kalbamés su
prof. dr. G. Valicku.

(66,4 proc.) apklausty teiséjy nurodé, kad
jie dirba viename i3 didziyjy Salies miesty
(Kaune, Klaipédoje, Panevezyje, Siauliuose,
Vilniuje), o likusieji (33,6 proc.) -

kituose 3alies miestuose. Tarp tyrimo
dalyviy daugiausia buvo daugiau kaip 21 m.

Lietuvos teiséjyir teismo
darbuotojy psichologinés gerovés
tyrimas vyko visuose Lietuvos
teismuose. Gerb. Profesoriau,
kiek teiséjy ir teismo darbuotojy

dalyvavo tyrime ir kokia tyrimo
dalyviy charakteristika?

Teiséjy psichologinés gerovés tyrime
dalyvavo 307 dalyviai (tai sudaré 42,6 proc.
visy tyrimo metu 3alyje dirbusiy teiséjy),
tarp jy buvo 108 vyrai (35,2 proc.) ir

199 moterys (64,8 proc.). 60,6 proc.
apklausty teiséjy nurode, kad jie dirba
apylinkés teisme, 30 proc. — apygardos
teisme (bendrosios kompetencijos ar
specializuotame) ir 9,4 proc. — Lietuvos
Auks¢iausiajame Teisme, Lietuvos
vyriausiajame administraciniame teisme ar
Lietuvos apeliaciniame teisme. Du tre¢daliai

darbo staza turin¢iy teiséjy (30,9 proc.), o
maziausiai — iki 5 m. darbo stazg turinéiy
teiséjy (15 proc.).

Teismo darbuotojy psichologinés geroves
tyrime dalyvavo 791 dalyvis (tai sudaré
29,4 proc. visy tyrimo metu 3alyje dirbusiy
teismo darbuotojy), tarp jy buvo 83 vyrai
(10,5 proc.) ir 703 moterys (88,9 proc.).
57,7 proc. apklausty teismo darbuotojy
nurodé, kad jie dirba apylinkés teisme,

32 proc. - apygardos teisme (bendrosios
kompetencijos ar specializuotame) ir

10,3 proc. — Lietuvos Auks¢iausiajame
Teisme, Lietuvos vyriausiajame
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Psichologinés gerovés
apibrézimas

Psichologiné gerové — tai asmens
savo gyvenimo vertinimy visuma,
apimanti profesine veiklg, 3eima,
sveikatg, turtines gyvenimo
salygas ir tarpasmeninius santykius
(zr. Bagdonas A., Bliumas R.
Aiskinamasis psichologijos terminy
zodynas. Vilnius, 2019).

administraciniame teisme ar Lietuvos
apeliaciniame teisme. Daugiau kaip du
tre¢daliai (67,6 proc.) apklausty teismo
darbuotojy nurodé, kad jie dirba viename
i$ didziyjy Salies miesty (Kaune, Klaipédoje,
Panevézyje, Siauliuose, Vilniuje), o likusieji
(32,4 proc.) - kituose 3alies miestuose.
Tarp tyrimo dalyviy daugiausia buvo iki

5 m.ir 6-10 m. darbo staza turin¢iy teismo
darbuotojy (atitinkamai 27 proc. ir

26,1 proc.), o maziausiai — 16-20 m. darbo
stazg turindiy teismo darbuotojy (10 proc.).

Kokie tyrimo metodai taikyti
atliekant Lietuvos teiséjy ir teismo
darbuotojy psichologinés gerovés
tyrima?

Siekiant jvertinti teiséjy ir teismo
darbuotojy psichologine gerove

buvo sukurti du klausimynai: teiséjy
psichologinés gerovés ir teismo
darbuotojy psichologinés gerovés. Abu
klausimynus sudaré trys dalys: a) teiginiai,
vertinantys jvairius teiséjy / teismo

Prof. dr. (HP) Gintautas Valickas



darbuotojy psichologinés gerovés démenis
(pvz., pasitenkinima atliekamu darbu,
pasitenkinima santykiais su kitais teiséjais /
teismo darbuotojais, pasitenkinima
pripazinimu ir jvertinimu darbe, pan.);

b) sutrumpinta Lietuviskoji psichologinés
gerovés skalé, skirta bendriesiems
gerovés démenims jvertinti; c) klausimai
socialiniams-demografiniams duomenims
surinkti (pvz., apie tyrimo dalyviy amziy,
lytj, Seimine padetj, darbo vieta ir pan.).
Abiejy klausimyny teiginiai buvo vertinami
nuo 0 (0 proc., ,visiskai nesutinku") iki

10 (100 proc., ,visiskai sutinku"), taciau
skyrési 3iy klausimyny teiginiy pobudis ir
skaicius. Abiejy klausimyny skaliy vidinis
patikimumas yra pakankamai didelis, o tai
rodo, kad ,Teiséjy psichologinés geroves
klausimynas" ir ,Teismo darbuotojy
psichologinés gerovés klausimynas" yra
tinkami moksliniams tyrimams atlikti.

Pirmiausia apZvelkite svarbiausius
teiséjy psichologinés gerovés
tyrimo rezultatus. Pristatydamas §j
tyrima Jus minéjote, kad labiausiai
i§siskyré teiséjos moterys. Kokie
tyrimo rezultatai?

Gauti rezultatai atskleide, kad teiséjos
moterys, palyginti su vyrais, buvo daug
maziau patenkintos jvairiais psichologinés
gerovés démenimis: darbo organizavimu
ir valdymu bei santykiais su vadovybe,
pripazinimu ir jvertinimu darbe, darbo
salygomis, taip pat savijauta, psichologiniu
saugumu ir patiriamo streso lygiu. Be to,
teiséjos moterys, palyginti su vyrais, buvo
daug labiau nepatenkintos darbo kraviu,
esamu teismo darbuotojy kiekiu bei teiséjy
ir teismy pristatymu Ziniasklaidoje. Galima
pridurti, kad teiséjos moterys, palyginti
su vyrais, buvo maziau patenkintos dar

ir kitais penkiais psichologinés gerovés
démenimis (iais atvejais skirtumai
statistiskai nereik§mingi). Vertinant tik
vieng psichologinés gerovés démen;j —
pasitenkinima atliekamu darbu - teiséjy
motery, palyginti su vyrais, pasitenkinimas
buvo 3iek tiek didesnis (statistiskai
nereik$mingas).

K3 parodé tyrimas, vertinant
teiséjy pasitenkinima pagal amziy,
darbo vietg, miestg, kuriame dirba,
darbo stazj ir pasitenkinima savo
gyvenimu?

Nustatyta, kad gaunamu atlygiu labiausiai
nepatenkinti 41-50 m. teiséjai (palyginti
su jaunesniais ir vyresniais), o 31-40 m.
teiséjai, palyginti su vyresniais, buvo
labiausiai nepatenkinti esamu teismo
darbuotojy kiekiu (jy manymu, teismuose
traksta kvalifikuoty teiséjy padéjéjy ir
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teismo sekretoriy). Atskleista tendencija,
kad vyriausi (daugiau kaip 51 m. amZiaus)
teiséjai, palyginti su jaunesniais, buvo
labiau patenkinti $esiais psichologinés
gerovés démenimis (Sie skirtumai statistiskai
nereik$mingi).

Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo, Lietuvos
vyriausiojo administracinio teismo ir
Lietuvos apeliacinio teismo teiséjai,
palyginti su apylinkés ir apygardos teismy
teiséjais, yra daug labiau patenkinti
Sesiais psichologinés gerovés démenimis
(pripazinimu ir jvertinimu darbe; santykiais
su kitais teiséjais ir teismo darbuotojais;
atliekamu darbu; karjeros galimybémis,
kvalifikacijos kélimu ir profesiniu
tobuléjimu; esamu teismo darbuotojy
kiekiu; savijauta, psichologiniu saugumu
ir patiriamo streso lygiu), taip pat daug
maziau nepatenkinti darbo kraviu ir,
priesingai, daug labiau nepatenkinti
gaunamu atlygiu.

Viename i§ didziyjy 3alies miesty (Kaune,
Klaipédoje, Panevézyje, Siauliuose,
Vilniuje) dirbantys teiséjai, palyginti su
dirband¢iaisiais kituose 3alies miestuose,
yra daug maziau patenkinti darbo
salygomis ir daug labiau nepatenkinti
darbo kraviu, gaunamu atlygiu, taip pat
politiky ir visuomenés poZitriu j teiséjus
bei teismus. Be to, teiséjai, dirbantys
viename i§ didziyjy 3alies miesty, palyginti
su dirbandiaisiais kituose 3alies miestuose,
buvo maziau patenkinti dar ir kitais penkiais
psichologinés gerovés démenimis (ie
skirtumai statistiskai nereik§mingi).

Kalbant apie sukaupta darbo staza,
labiausiai i$siskyré teiséjai, turintys
maziausig (iki 5 m.) darbo staza (palyginti
su kitoms darbo stazo grupéms
priskirtais teiséjais): jie daug maziau
patenkinti darbo salygomis, karjeros
galimybeémis, kvalifikacijos kélimu ir
profesiniu tobuléjimu, taip pat esamu
teismo darbuotojy kiekiu ir santykinai
daug daugiau patenkinti teiséjy ir teismy
pristatymu ziniasklaidoje.

Tyrime dalyvave teiséjai apskritai jauciasi
vidutiniskai patenkinti savo gyvenimu
(jvairiomis jo sritimis). Sis pasitenkinimo
skirtingomis gyvenimo sritimis vertinimas
reik§mingai nesusijes né su vienu musy
nagrinétu kintamuoju: teiséjy lytimi,
amziumi, darbu skirtinguose teismuose
(Lietuvos Auks¢iausiajame Teisme,
Lietuvos vyriausiajame administraciniame
teisme ir Lietuvos apeliaciniame teisme
arba apylinkés ir apygardos teismuose),
darbu skirtinguose miestuose (viename i3
didziyjy 3alies miesty (Kaune, Klaipédoje,
Panevézyje, Siauliuose, Vilniuje) ar kituose
Salies miestuose), taip pat jgytu darbo
stazu (kitaip tariant, visais minétais atvejais
teiséjy pasitenkinimo jvairiomis gyvenimo
sritimis vertinimai yra panasus).

Ka rodo teiséjy psichologinés
gerovés tyrimo duomenys?

Galima paminéti keleta svarbiausiy
dalyky. Pirma, tyrime dalyvave teiséjai yra
labiau patenkinti nei nepatenkinti savo
psichologine gerove: i3 iSskirty trylikos
psichologinés gerovés démeny teiséjams
didelj pasitenkinima sukelia 3e3i (darbo
organizavimas ir valdymas bei santykiai

su vadovybe; pripazinimas ir jvertinimas
darbe; santykiai su kitais teiséjais ir teismo
darbuotojais; atliekamas darbas; darbo
salygos; karjeros galimybés, kvalifikacijos
kelimas ir profesinis tobuléjimas),

vidutinj — du (savijauta, psichologinis
saugumas ir patiriamo streso lygis;
profesijos prestizas, Zmoniy pagarba ir
pasitikéjimas), o mazg pasitenkinima —
penki démenys (darbo kravis; gaunamas
atlygis; esamas teismo darbuotojy kiekis;
teiséjy ir teismy pristatymas Ziniasklaidoje;
politiky ir visuomenés pozitris j teiséjus
bei teismus). Antra, teiséjy patiriamos
psichologinés gerovés vertinimai patenka
j du priesingus polius: teiséjai labiausiai
patenkinti atliekamu darbu, santykiais su
kitais teiséjais ir teismo darbuotojais, taip
pat karjeros galimybémis, kvalifikacijos
kélimu ir profesiniu tobuléjimu, o labiausiai
nepatenkinti — politiky ir visuomenés
pozilriu j teiséjus bei teismus, darbo
kraviu, gaunamu atlygiu bei teiséjy ir
teismy pristatymu Ziniasklaidoje. Trecia,
teiséjy patiriamos psichologinés geroves
vertinimai susije su lytimi, amziumi, darbo
vieta skirtinguose teismuose ir miestuose,
taip pat su darbo stazu. Ketvirta, gauti
duomenys rodo, kad psichologiné gerove
yra ganétinai aktuali masy 3alies teiséjy
problema: maza pasitenkinima jiems
sukelia penki psichologines gerovés
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démenys, o vidutinj — du (i§ trylikos
isskirty). Todél teiséjy psichologinei
gerovei didinti turéty bati skiriamas
didesnis ir nuolatinis Teiséjy tarybos,
teismy vadovybés bei Nacionalinés teismy
administracijos demesys.

Kokie teismo darbuotojy
psichologinés gerovés tyrimo
rezultatai? Kuo teismo darbuotojai
labiausiai patenkinti ir kuo
labiausiai nepatenkinti?

Panasiai kaip ir teiséjy nuomoné, teismo
darbuotojy patiriamos psichologinés
geroves vertinimai patenka j du priesingus
polius: teismo darbuotojai labiausiai
patenkinti atliekamu darbu, santykiais su
teiséjais, taip pat santykiais su kitais teismo
darbuotojais, o labiausiai nepatenkinti -
gaunamu atlygiu, teismo darbuotojy
skatinimu ir darbo kraviu.

Tyrime dalyvavusios teiséjos
moterys, lyginant su teiséjais
vyrais, yra daug maziau patenkintos
darbo organizavimu ir valdymu

bei santykiais su vadovybe,
pripaZinimu ir jvertinimu darbe,
darbo salygomis, savijauta,
psichologiniu saugumu ir
patiriamu streso lygiu bei dar
trimis démenimis. K3 rodo teismo
darbuotojy motery tyrimo
rezultatai, lyginant su teismo
darbuotojais vyrais?

Tarp skirtingy ly¢iy teismo darbuotojy
vertinimy, palyginti su teiséjy vertinimais,
skirtumy buvo maziau: tyrime dalyvavusios
teismo darbuotojos moterys, palyginti su
vyrais, buvo daug labiau patenkintos savo
santykiais su teiséjais ir atliekamu darbu,
tac¢iau daug labiau nepatenkintos taikomu
teismo darbuotojy skatinimu. Be to, teismo
darbuotojos moterys, palyginti su vyrais,
buvo labiau patenkintos dar ir kitais
penkiais psichologinés gerovés démenimis
(3iais atvejais skirtumai statistiskai
nereik$mingi).

Kaip ir teiséjy, taip ir teismo
darbuotojy tyrime buvo vertinamas
jy pasitenkinimas pagal amziy,
darbo vietg, miestg, kuriame dirba,
darbo staij ir pasitenkinima savo
gyvenimu.

Gauti duomenys atskleidé tokius amziaus
skirtumus: jauniausi (iki 30 m.) teismo

darbuotojai, palyginti su vyresniais, daug
maziau patenkinti darbo organizavimu ir

valdymu; santykiais su teismo vadovybe;
pripazinimu ir jvertinimu darbe;
atliekamu darbu; darbo salygomis;
karjeros galimybémis, kvalifikacijos

kélimu ir profesiniu tobuléjimu; savijauta,
psichologiniu saugumu ir patiriamo streso
lygiu; teismo darbuotojo profesija. Be to,
jauniausi teismo darbuotojai, palyginti

su vyresniais, daug labiau nepatenkinti
darbo kraviu, gaunamu atlygiu ir esamu
teismo darbuotojy kiekiu. Taip pat galima
pastebeti tendencija, kad su amziumi
teismo darbuotojy pasitenkinimas jvairiais
psichologinés gerovés démenimis didéja,
ir tyrimo rezultatai rodo, jog vyriausiy
(daugiau kaip 51 m.) teismo darbuotojy
pasitenkinimas, palyginti su kity amzZiaus
grupiy atstovy, beveik visais atvejais yra
didziausias.

Lietuvos Auks¢iausiajame Teisme,
Lietuvos vyriausiajame administraciniame
teisme ir Lietuvos apeliaciniame

teisme dirbantys teismo darbuotojai,
palyginti su dirban¢iaisiais apylinkes ir
apygardos teismuose, yra daug maZziau
patenkinti santykiais su teiséjais ir teismo
darbuotojo profesija, taip pat daug
labiau nepatenkinti darbo kriviu, esamu
teismo darbuotojy kiekiu, savijauta,
psichologiniu saugumu ir patiriamo streso
lygiu, Ziniasklaidos ir Zmoniy pozitriu

j teiséjus bei teismo darbuotojus. Be

to, Lietuvos Auks¢iausiajame Teisme,
Lietuvos vyriausiajame administraciniame
teisme ir Lietuvos apeliaciniame teisme
dirbantys teismo darbuotojai, palyginti

su dirbandiaisiais apylinkés ir apygardos
teismuose, buvo dar maziau patenkinti
pripazinimu ir jvertinimu darbe, atliekamu
darbu ir pareigybés apradymu (Siais atvejais
skirtumai statistiskai nereik§mingi).

Viename i3 didziyjy Salies miesty (Kaune,
Klaipedoje, Panevézyje, Siauliuose,
Vilniuje) dirbantys teismo darbuotojai,
palyginti su dirban¢iaisiais kituose

Salies miestuose, daug labiau patenkinti
pareigybés apraSymu, daug maziau
patenkinti santykiais su kitais teismo
darbuotojais, santykiais su teiséjais, taip
pat daug labiau nepatenkinti darbo
kraviu bei esamu teismo darbuotojy
kiekiu. Be to, didZiuosiuose 3alies
miestuose dirbantys teismo darbuotojai,
palyginti su dirbandiaisiais kituose 3alies
miestuose, labiau patenkinti dar ir kitais
keturiais ir maziau patenkinti kitais dviem
psichologinés gerovés démenimis (Sie
skirtumai statistiskai nereik§mingi).

Teismo darbuotojy pasitenkinimo
psichologinés gerovés démenimis ir
darbo stazo rysiai jvairis, ta¢iau galima
iSskirti maziausia (iki 5 m.) darbo staza
turindius teismo darbuotojus, kurie,
palyginti su vyresniais, yra: (a) maziausiai
patenkinti atliekamu darbu, taip pat
karjeros galimybeémis, kvalifikacijos kélimu

ir profesiniu tobuléjimu; (b) maziausiai
nepatenkinti Ziniasklaidos ir Zmoniy
potzitriu j teiséjus bei teismo darbuotojus;
(c) labiausiai patenkinti teismo darbuotojo
profesija.

Bendras visy tyrime dalyvavusiy teismo
darbuotojy pasitenkinimas savo gyvenimu
yra vidutinis, bet kai kuriy atskiry grupiy
dalyviy (pvz., vyry ir jauniausiy — iki 30 m.
amziaus) vertinimai atspindi maza teismo
darbuotojy pasitenkinima savo gyvenimu.
Sis pasitenkinimo savo gyvenimo
(skirtingomis jo sritimis) vertinimas
reik§mingai susijes su teismo darbuotojy
amziumi, darbu skirtinguose teismuose
(Lietuvos Auks¢iausiajame Teisme, Lietuvos
vyriausiajame administraciniame teisme

ir Lietuvos apeliaciniame teisme arba
apylinkes ir apygardos teismuose), taip pat
jgytu darbo stazu, bet nebuvo reikimingai
susijes su jy lytimi ir darbu skirtinguose
miestuose (viename i§ didZiyjy 3alies miesty
(Kaune, Klaipédoje, Panevezyje, Siauliuose,
Vilniuje) ar kituose $alies miestuose), t. y.
Siais dviem atvejais teismo darbuotojy
vertinimai panasus.

Apzivelgiant tyrimo duomenis,
kokias iSvadas dél teismo
darbuotojy psichologinés gerovés
galima daryti?

Galima i3skirti kelis svarbiausius dalykus.
Pirma, tyrime dalyvave teismo darbuotojai
yra labiau patenkinti nei nepatenkinti savo
psichologine gerove: i3 i§skirty 3esiolikos
psichologinés gerovés démeny teismo
darbuotojams didelj pasitenkinima
sukelia astuoni (darbo organizavimas

ir valdymas; santykiai su kitais teismo
darbuotojais; santykiai su teiséjais;
atliekamas darbas; darbo salygos; karjeros
galimybeés, kvalifikacijos kelimas ir profesinis
tobuléjimas; pareigybés apradymas; teismo
darbuotojo profesija), vidutinj - trys
(santykiai su teismo vadovybe; pripazinimas
ir jvertinimas darbe; savijauta, psichologinis
saugumas ir patiriamo streso lygis), o

maza pasitenkinima — penki démenys
(darbo kravis; gaunamas atlygis; teismo
darbuotojy skatinimas; esamas teismo
darbuotojy kiekis; Ziniasklaidos ir Zmoniy
poZitiris j teiséjus bei teismo darbuotojus).
Antra, teismo darbuotojy patiriamos
psichologinés gerovés vertinimai susije su
lytimi, amziumi, darbo vieta skirtinguose
teismuose ir miestuose, taip pat su darbo
stazu. Trecia, gauti duomenys atskleidé, kad
psichologiné gerové yra ganétinai aktuali
musy 3alies teismo darbuotojy problema:
maza pasitenkinima jiems sukelia penki
psichologinés gerovés démenys, o
vidutinj — trys (i3 Sesiolikos i§skirty).
Todél teismo darbuotojy psichologinei
gerovei didinti turéty bati skiriamas
didesnis ir nuolatinis Teiséjy tarybos,




teismy vadovybeés ir Nacionalinés teismy
administracijos démesys.

Profesoriau, kaip buty galima
pagerinti teiséjy ir teismo
darbuotojy psichologing gerove?

Tai tikrai nebus lengva padaryti, kadangi
kai kuriuos psichologinés gerovés démenis
(sukeliané¢ius tiek teiséjams, tiek teismo
darbuotojams mazg pasitenkinima) néra
lengva kontroliuoti. Pavyzdziui, norint
mazinti darbo kravj, didinti gaunama
atlygj ir darbuotojy kiekj reikia turéti
nemazai papildomy lé$y (jas uzsitikrinti
esant deficitiniam 3alies biudzetui nebus
paprasta).

Teiséjy ir teismy pristatyma Ziniasklaidoje,
taip pat politiky ir visuomenés poziarj j
teiséjus ir teismus tiesiogiai kontroliuoti
taip pat yra sunku (arba nejmanoma),
ta¢iau norint didinti teiséjy ir teismo
darbuotojy pasitenkinima $iais geroves
démenimis reikéty: (a) teikti visuomenei
daugiau informacijos apie teigiamus teiséjy
ir teismo darbuotojy poelgius, jy rodoma
pagarba Zzmonéms, geranoriskuma ir pan.,
kuri galéty sudaryti atsvara Ziniasklaidos

Teiséjy darbo vieta

186 29

Teismo darbuotojy darbo vieta

._
455 81

priemonése pateikiamai tendencingai ar
netiksliai informacijai, taip pat daugiau ar
maziau neutralizuoti pristatoma neigiama
nuomone apie teiséjus, teismus ar teismo
darbuotojus; (b) ne palikti savieigai,

o tikslingai formuoti teiséjy, teismy

ir teismo darbuotojy jvaizdj, mazinti
dabartinio ir siektino jvaizdzio, taip pat
teiséjy, teismo darbuotojy ir visuomenés
atstovy suvokto jvaizdzio skirtumus.

Teiséjy taryba, teismy vadovybé ir
Nacionaliné teismy administracija

turety skirti daugiau démesio teismo
darbuotojams skatinti, nes dabartiniu
metu taikomas skatinimas sukelia jiems
maza pasitenkinima (teismo darbuotojy
manymu, skatinimo labai triksta, jis
taikomas retai ir formaliai).

Papildomas démesys turéty buti skiriamas
ir tiems psichologinés gerovés démenims,
kurie teiséjams ir teismo darbuotojams
sukelia vidutinj pasitenkinima (pvz.,
savijautai, psichologiniam saugumui ir
patiriamo streso lygiui). Aisky, sunku ar net
nejmanoma kontroliuoti visus galimus
streso 3altinius, taciau j teiséjy ir teismo
darbuotojy mokymo programas jtraukus

buty galima suteikti reikiamy ziniy ir
lavinti praktinius jgadzius (taip buty
didinama tikimybé, kad jie efektyviau
jveiks patiriama stresg ir kartu pagerins
savo psichologine gerove).

Siekiant didinti teiséjy ir teismo darbuotojy
patiriama psichologine gerove papildoma
démesj reikéty skirti tiems asmenims,
kurie maziau patenkinti jvairiais gerovés
démenimis: 1) teiséjoms moterims; 2)
apylinkés ir apygardos teismy teiséjams; 3)
teiséjams, turintiems maziausig (iki 5 m.)
darbo stazg; 4) teiséjams ir teismo
darbuotojams, dirbantiems viename i3
didziyjy 3alies miesty (Kaune, Klaipédoje,
Panevézyje, Siauliuose, Vilniuje); 5) teismo
darbuotojams vyrams; 6) jauniausiems (iki
30 m. amziaus) teismo darbuotojams; 7)
Lietuvos Auks¢iausiajame Teisme, Lietuvos
vyriausiajame administraciniame teisme ir
Lietuvos apeliaciniame teisme dirbantiems
teismo darbuotojams ir pan.

Galiausiai ateityje reikéty vykdyti
periodiska teiséjy ir teismo darbuotojy
psichologinés gerovés stebéseng, kuri leisty
nustatyti gerovés kisma ir taikomy poveikio
priemoniy (siekiant ja didinti) efektyvuma.

patiriamo streso ir jo jveikos tema jiems [ |
Miestai, kuriuose dirba teiséjai
.
Viename i§
92 miesty
204
=
Kituose 3alies
miestuose - 7
103
Miestai, kuriuose dirba teismo darbuotojai
. -
Viename i§
miesty
533
252 B
missose I >
miestuose
255

Apylinkés teismas

Apygardos teismas (bendrosios
kompetencijos ar specializuotas)

Lietuvos Auks¢iausiasis Teismas, Lietuvos

vyriausiasis administracinis teismas,
Lietuvos apeliacinis teismas

. Vyrai
. Moterys

Visi tyrimo dalyviai
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Prof. Juozas Zilys
prisimena sudétinga
Lietuvos Respublikos
Konstitucijos kiirimo kelia

Audris Kutrevicius, Vilniaus apygardos

administracinio teismo pirmininko

padéjéjas rysiams su Ziniasklaida ir visuomene

Praéjusiais metais Lietuva paminéjo du svarbius jubiliejus: 1922 m.
Lietuvos Valstybés Konstitucijos Simtmetj ir dabartinés Lietuvos
Respublikos Konstitucijos, referendume priimtos 1992 m. spalio 25 d.,

trisdesimtmet;.

Pirmasis Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo pirmininkas
prof. Juozas Zilys buvo vienas i§ ilgo ir sudétingo naujos Lietuvos
Konstitucijos kiirimo proceso dalyviy. Jis yra paskelbes daugiau
kaip 100 moksliniy straipsniy ir darby Lietuvos konstitucinés teisés,
Lietuvos konstitucionalizmo raidos, lyginamosios konstitucinés teisés,
konstitucinés jurisprudencijos temomis.

Taip pat jis buvo Pretendenty j teisé¢jus atrankos komisijos nariu ir Sios
komisijos pirmininku, Teiséjy garbés teismo nariu. Pernai jo veikla
jvertinta garbingu teismy sistemos apdovanojimu - 1-ojo laipsnio
pasizyméjimo Zenklu ,,UZ nuopelnus teismy sistemai*.

Zurnalas TEISMALLT paprasé prof. J.

Zilio prisiminti pagrindinio salies

jstatymo kiirimo istorija ir aplinkybes.

1990 m. kovo 11-3j3 tuometé
Aukséiausioji Taryba priémé ne
tik Lietuvos Nepriklausomybés
Atkurimo Akta, bet ir Laikingjj
Pagrindinj Jstatyma, kuris iki
1992 m. spalio 25 d. buvo ne
sykj kei¢iamas. Véliau teisininky
diskusijose pripazinta, kad
Laikinasis Pagrindinis Jstatymas
nebuvo visiskai tobulas.
Prisimenant tuos laikus, kokie buvo
$io jstatymo trikumai?
Samprotaujant apie Laikinajj Pagrindinj
Jstatyma, kurj Auks¢iausioji Taryba
patvirtino 1990 m. kovo 11-3ja, reikéty
prisiminti 3ios laikinosios Konstitucijos
istorine prigimtj. Tai vyko 1988 m., kai
buvo paskelbta vadinamoji Gorbaciovo
Jperestroika” (persitvarkymas). Tuomet

visuomenéje brendo salygos atviriau
kalbéti ne tik apie aktualias socialines, bet

ir apie politines problemas, kurios siejosi
su tuometiniy respubliky galimybémis
savarankiskai spresti ir tkinius, ir
sudétingesnius klausimus.

Jsikarus Sajudziui visuotinai prabilta
apie fundamentalyjj tikslg, t. y. uZztikrinti
Lietuvos suvereniteta, o véliau — atkurti
Nepriklausomybe.

Lietuvoje pirmoji iniciatyva keisti tuo

metu galiojusia sovietine Konstitucija gime
1988 m. Moksly akademijoje. Geguzés
ménesj Moksly akademijoje buvo sudaryta
mokslininky grupé, kuriai pirmininkavo
akademikas Eduardas Vilkas, vienas
aktyviausiy nariy buvo akademikas Juozas
Bulavas. Tai grupei buvo pavesta parengti
pasitlymus dél konstituciniy reformy. Po
keliy ménesiy jau gimé toks dokumentas
keisti Konstitucija. Jis buvo pristatytas
Auks¢iausiosios Tarybos Prezidiumui ir nuo
tada kilo platesné diskusija konstitucingumo
klausimais.

TEISINGUMO VEIDAS

Siame dokumente akcentuoti svarbiausi
dalykai: Lietuvos jstatymy prioritetas SSRS
jstatymy atzvilgiu, nuosavybés klausimai
(ne ,visaliaudiné”, o Lietuvos nuosavybé),
suformuoti pasitlymai dél ekonominiy
socialiniy sri¢iy valdymo perduodant

tai Lietuvos kompetencijai, sitloma, kad
pilietybés klausimus nustatyty ne SSRS, o
Lietuvos jstatymai. Tai buvo rimtas galvos
skausmas tuometinei valdziai svarstant, kg
toliau daryti su $iais pasitlymais.

Sudaryta Auks¢iausiosios Tarybos
Prezidiumo komisija, jai buvo pavesta rengti
nauja Konstitucijos redakcija. ] ta komisija
deleguoti Sajudzio atstovai: Juozas Bulavas,
Justinas Marcinkevicius, Artinas Zebritinas,
Vytautas Landsbergis, Arvydas Juozaitis. Be
to, Sioje darbo grupéje dirbo Pranas Kiris
(grupés vadovas), Zenonas Namavi¢ius,
Stasys Staciokas, Kestutis Lapinskas, Stasys
Vansevicius, Juozas Zilys. Si grupé sukare
Konstitucijos naujos redakcijos projekta,
kuris buvo pateiktas 1988 m. lapkricio
ménes;j vykusiai Auksciausiosios Tarybos
sesijai. Projekte jau buvo numatytas
Konstitucinis Teismas, skelbiama apie
Zmogaus teises, jtvirtintas tarptautinés
teisés aktuose, suformuluotos konstitucinés
normos, kuriomis buvo ple¢iamos Lietuvos
suvereniteto garantijos.

Tuometiné administracija nesiryZo zengti
tokio Zingsnio ir toje sesijoje atsisakyta
priimti bitent tokig Konstitucija. Tada ir kilo
pirmas konfliktas tarp Sajudzio ir tuometés
politinés administracijos. Sajudis sudare
nauja grupe, kuri parengé pasitlymus del
Konstitucijos, o Auks¢iausiojoje Taryboje
sudaryta kita komisija tik i§ deputaty.

Beje, ir tas projektas, kurj rengeé i darbo
grupé, Maskvoje buvo jvertintas kaip i§
esmeés griaunantis SSRS politinius teisinius
pagrindus.

Konstitucijos projektas, parengtas Moksly
akademijoje ir kuriam pritarta Sajudzio
Seime, ir buvo Laikinojo Pagrindinio
Jstatymo pagrindas.

Laikinasis Pagrindinis Jstatymas suvaidino
lemtinga istorinj vaidmenj kuriant teisinius
Respublikos pagrindus. Vis délto jame
nebuvo suformuluotas valdziy atskyrimo
principas, nenumatyta konstituciné
kontrolé, nevisapusiskai atskleista Zmogaus
teisiy ir laisviy doktrina, kuri jau buvo
jtvirtinta tarptautiniuose dokumentuose.
Taip pat palikta tokia institucija kaip
Auks¢iausiosios Tarybos Prezidiumas. Jis
buvo tarsi kolektyvinis valdzios darinys ir
vaidino svarby vaidmenj Auks¢iausiosios
Tarybos veikloje ir ne karta kritikuotas.
Beje, Sajudis savo rinkimy programoje buvo
numates, kad pereinamuoju laikotarpiu
Prezidento institucija nebus kuriama, ji bus
numatyta kuriant nuolatine Konstitucija.

Galiojant Laikinajam Pagrindiniam Jstatymui
padaryta labai daug pakeitimy, todel
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mazdaug du tre¢daliai normy ar nuostaty
buvo pakeistos ir papildytos.

Naujoji Konstitucija pradéta rengti
jau 1990 m. I$ pradZiy buvo kuriami
Sios Konstitucijos Metmenys.
Teisininky draugija projekte buvo
numacdiusi, kad Seimga sudarys dveji
rimai - Atstovy riimai ir Seniliny
rimai, kituose projektuose minéta,
jog Seima turéty sudaryti 99 nariai,
trecdalis jy buty kei¢iami kasmet.
Ar Siandien jmanoma suskaiciuoti,
kiek Konstitucijos projekty i$ viso
buvo svarstoma?

Tuo metu buvo oficialiy ir neoficialiy
projekty. Naujos Konstitucijos poreikj
nulémé politiné teisiné raida, o Laikinasis
Pagrindinis Jstatymas jau nebeatitiko
reikalavimy, keliamy 3iuolaikinei
demokratijai.

Pirmajj Konstitucijos projekta 1990 m.
parengé Teisininky draugija
bendradarbiaudama su Filosofy draugija.
Jame numatytas dviejy ramy parlamentas,
Prezidento institucija. Savo Konstitucijos
projekta taip pat rengé ir Liberaly sajunga,
Socialdemokraty partija, Demokratiné
darbo partija, keleta projekty parenge
Zmonés iseivijoje, Lietuvoje taip pat
darbavosi konsultantai i$ JAV, kurie irgi
parengé savo projekta.

Tai buvo pagrindiniai projektai, kuriuose
jvairiai konstruota valdzios struktira,
parlamento ir Prezidento jgaliojimai.
Paskelbus $iuos projektus suaktyvéjo
diskusijos dél konstitucinés ateities.
Visuotinio pritarimo dviejy rimy
parlamentui nebuvo, aktyviai polemizuota
apie jstatymy leidziamosios valdzios,
Prezidento ir Vyriausybés kompetencijy
balansa.

1990 m. ruden;j Auks¢iausiosios Tarybos
Prezidiumas priémé sprendima pradeéti

darbus kuriant nauja Konstitucija. Sudaryta
komisija, kuriai priklausé Auks¢iausiosios
Tarybos deputatai ir teisininkai. Man irgi
teko toje darbo grupéje dalyvauti. Tas
kolektyvas turéjo parengti ne baigtinj
Konstitucijos teksta, o visapusiskesne
Konstitucijos koncepcija. 1991 m. pavasar;j
ir buvo sukurti bei paskelbti Lietuvos
Respublikos Konstitucijos koncepcijos
Metmenys.

1991 m. pavasarj jau paskelbti
naujosios Konstitucijos Metmenys.
Siame dokumente jvardytas ir
dabartinis Seimo nariy skaicius, ir
paminéta Prezidento institucija,

ir buvo siiloma atsisakyti mirties
bausmés. Kodél Konstitucijoje
nebeliko pastarosios nuostatos?

Reikéty akcentuoti, kad Metmeny
paskelbimas visuomenei buvo reik§mingas
zingsnis Lietuvos konstitucingumo raidoje.
1§ Metmeny, kuriuos rengé Auks¢iausiosios
Tarybos Prezidiumo i§ deputaty ir
teisininky sudaryta darbo grupé, matyti,
kad buvo akivaizdziai orientuojamasi j
parlamentinés respublikos konstitucija.

Kuriant Metmenis visapusiskai svarstyta,
kiek turi bati Seimo nariy. Sidlyta ir 141, ir
99, ir kiti skaiciai.

Metmenyse atsispindi tada vykusios
diskusijos dél Prezidento, kaip vykdomosios
valdzios dalies, statuso, siekta suderinti
parlamentinés ir prezidentinés respublikos
vadovo jgaliojimy konstitucines apimtis.
Sitlyti jvairas prezidento rinkimo

budai. Naujoveé buvo dar ir ta, kad
Metmenyse skelbta apie konstitucines
justicijos sukarima. Diskutuota, ar tai bus
Konstitucinis Teismas, ar Konstituciné
Taryba.

Mirties bausmés panaikinimo paminéjimas
Metmenyse buvo ateities klausimas. Tuo
metu didelé dalis visuomenés pasisakée

uz mirties bausme, todél tai buvo palikta
tolesnei diskusijai. Svarstant 1992 m.
Konstitucijos projektg konkreciai dél mirties
bausmés panaikinimo nediskutuota. Mirties
bausmes panaikinimo klausima palikta
spresti Parlamentui arba referendumo
badu. Véliau Siuo klausimu pasisaké
Konstitucinis Teismas. Konstatuota, kad
mirties bausmé priestarauja konstituciniams
désniams.

1992 m. tapote darbo grupés
Konstitucijos projektui parengti
vadovu, teko sudéti paskutinius
taskus. Ar tuomet buvo sudétinga
spresti visus nesutarimus ir
gincus dél galutinio Konstitucijos



teksto? Dél ko dazniausiai buvo
gindijamasi?

1991 m. lapkri¢io ménes;j sudaryta Laikinoji
Konstitucijos rengimo komisija, kurios
pirmininku paskirtas K. Lapinskas, o jos
nariais tapo tik Auks¢iausiosios Tarybos
deputatai. Be $ios komisijos, taip pat buvo
sudaryta darbo grupé, kuriai a3 vadovavau
ir kurios uzdaviniu buvo rengti konkre¢ius
Konstitucijos tekstus ir juos pateikti
parlamentiniams svarstymams.

Taip pat buvo iniciatyvy nedelsiant sukurti
ir Laikinajame Pagrindiniame Jstatyme
nustatyti Prezidento institucija. Sios
iniciatyvos autoriai buvo Nepriklausomybés
partija, Sajudis aktyviai palaike $ig idéja, jai
pritaré ir daug desiniosios krypties politiniy
organizacijy. Reikalauta, kad Prezidento
institucija turi bati jteisinta tuometéje
Auks¢iausiojoje Taryboje priimant Laikinojo
Pagrindinio Jstatymo pakeitimus arba turi
buti skelbiamas referendumas.

Auks¢iausioji Taryba atsisaké priimti
jstatyma, kuriuo bty kei¢iama laikinoji
Konstitucija, taciau priémé sprendima
paskelbti referenduma 1992 m. geguzés
23d.

Be to, pradéjus dirbti K. Lapinsko
vadovaujamai Laikinajai Konstitucijos
rengimo komisijai, trys Sios komisijos
nariai — Egidijus Jarasitnas, Zita Sli¢yte ir
Narcizas Rasimavicius — pateikeé rengiamo
projekto alternatyvas. O kai komisijos
dauguma Siems pasidlymams nepritare,
buvo parengtas alternatyvy projektas.

Jis paskelbtas kaip Sajudzio koalicijos

.Uz demokratine Lietuva" Konstitucijos
projektas. Atsiradus Siam alternatyviam
Konstitucijos projektui, vyko astri polemika
dél Prezidento konstitucinio instituto
turinio ir apskritai del konstituciniy
perspektyvy.

Politiné priespriesa dar labiau sustipréjo,
kai 1992 m. geguzeés 23 d. referendume
nebuvo pritarta teikiamiems Laikinojo
Pagrindinio Jstatymo pakeitimams

dél Prezidento institucijos. Ménesj
Auks¢iausioji Taryba buvo nedarbinga, nes
nesusirinkdavo kvorumas. Taciau frakcijos
vis tiek ieskojo i3ei¢iy ir kompromisy,

kad bty sukurtas sutartinis Konstitucijos
projektas. 1992 m. rugpjacio 9 d.

frakcijy atstovai gebéjo susitarti dél tam
tikry Konstitucijos nuostaty ir tai buvo
patvirtinta Auks¢iausiosios Tarybos
protokolu.

Tuomet buvo pavesta Konstitucijos
alternatyvaus projekto autoriams ir
komisijos pirmininkui K. Lapinskui
bendradarbiauti ir sutarti dél galutinio
Konstitucijos projekto. Ta¢iau dialogo
tarp skirtingy politiniy grupiy nebuvo.
Rugséjo 28 d. j mano Juridinio skyriaus

vedéjo kabineta atéje deputaty frakcijy
vadovai pasiilé imtis uzdavinio parengti
kompromisinj Konstitucijos projekta. Tokio
darbo émiausi kartu su savo pavaduotoju
Vytautu Sinkevi¢iumi, prisidéjo ir masy
skyriaus darbuotojas Gediminas Bulotas.
Per savaite buvo parengtas naujas
Konstitucijos projekto variantas, kurio
pagrindu ir vyko konstituciniai debatai
neformalioje konstituciniy problemy
derinimo grupéje. Siam kolektyvui émési
vadovauti Auks¢iausiosios Tarybos
pirmininkas V. Landsbergis. Jo kabinete
kartais iki pary¢iy straipsnis po straipsnio,
skyrelis po skyrelio buvo einama link
tikslo — sutartinio Konstitucijos projekto.
Butent tam projektui preliminariai pritaré
frakcijy vadovai, véliau $is dokumentas
pristatytas Auks¢iausiosios Tarybos
posédziuose, jam pritarta ir basimosios
Konstitucijos projektas pateiktas
referendumui.

Rengiant Konstitucijos projekta, astri
polemika dél Prezidento, Seimo,
Vyriausybés saveikos vyko ne tik
parlamente, bet ir visuomenéje. Diskutuota
apie Prezidento galimybes skelbti
pirmalaikius Seimo rinkimus, kokius
jgaliojimus turés Prezidentas formuojant
Vyriausybe, ar Prezidentas turés galimybe
paleisti Vyriausybe.

Dél Konstitucijos straipsniy apie Zmogaus
teises ir laisves astriy diskusijy nekilo, nes
vadovautasi pagrindiniais tarptautiniais
teisés aktais.

Sutarus dél Prezidento statuso, pats
Konstitucijos tekstas buvo rengiamas be
didesniy kliaciy.

Per 30 mety, kai galioja
Konstitucija, ji buvo keista keleta
karty: jteisinti tiesioginiai mery
rinkimai, sumazintas parlamentary
amziaus cenzas, aptarta
kandidatavimo po pareikstos
apkaltos tvarka. Ar, Jiisy nuomone,
$iandien dar reikéty tobulinti
Konstitucija?

Keli Konstitucijos pakeitimai ir papildymai
buvo priimti dél Lietuvos jstojimo

Europos Sajunga (pavyzdziui, nuosavybés
klausimo apibrézimas). Mano nuomone,
svarbi pataisa, kuria i$pléstas konstitucinis
reguliavimas dél savivaldybiy ir mery
rinkimy tvarkos. 1992 m., baigiant rengti
Konstitucijg, basimajam Seimui buvo palikta
spresti dél savivaldos konstitucinio statuso,
kadangi nebespéta tai detaliau aptarti.

Prasminga pataisa priimta ir dél asmens
individualaus skundo kreiptis j Konstitucinj
Teisma jteisinimo.

TEISINGUMO VEIDAS

Asmeniskai nepritariu pataisai dél Seimo
nariy amziaus sumazinimo. } auks¢iausiaja
valdZios institucija dirbti turéty ateiti
Zmonés, sukaupe platesne socialine ir
politine patirtj.

Siandien visuomenéje daug
diskutuojama, ar smarkiai mazéjant
Lietuvos gyventojy skaiciui
nereikéty sumazinti ir Seimo nariy
skai¢iaus. Kokia Jusy nuomoné
apie tai?

Rengiant Konstitucija diskusijose visa
laika keitesi siilomas Seimo nariy skaicius.
141 parlamentaro skai¢ius nustatytas
Laikinajame Pagrindiniame Jstatyme.
Dabartinis Seimo nariy skai¢ius santykinai
yra tolygus ir masy tolimesniems bei
artimesniems kaimynams. Manau, kad
$iuo metu néra solidziy pagrindy pradéti
polemika $iuo klausimu. Po 3 ar 4 mety
gali gimti naujos idéjos, kodél 3is skaicius
sumazintas, kodél per mazai miesty ar
regiony atstovy parlamente.

Manau, dabartinis parlamentary skai¢ius
atliepia politiniy partijy ir socialiniy
sluoksniy interesus. Kita vertus, aisku,
Zmonés gali apie tai diskutuoti ir reiksti
savo nuomone.

Ne vienus metus dirbote teismy
savivaldos institucijose: buvote
Pretendenty j teiséjus komisijos
nariu bei pirmininku, teko dirbti
ir Teiséjy garbés teismo nariu.
Kaip vertinate Siandieninj teiséjy
korpusa?

Rengiant Konstitucija teismy klausimas
nebuvo labai sudétingas, taciau jis nuolatos
svarstytas. Si aktualija aptarta atsizvelgiant
j 1922 m.ir 1938 m. Konstitucijas. Tiek
tose Konstitucijose, tiek dabartinéje yra
labai daug bendry klausimy, reguliuojan¢iy
teismy veikla. Nuolat budavo grjztama prie
klausimo dél prokuratiiros konstitucinio
statuso.

Vienas svarbiausiy dalyky rengiant
Konstitucija buvo teismy savivaldos
sistemos sukirimas. Teiséjy taryba, teiséjy
atrankos procesas, Teiséjy garbés teismas
funkcionuoja pagal kity 3aliy patirt;.

Be abejo, visada bus aktualus teiséjy
profesionalumo, etikos klausimai. Taip pat
labai svarbu uztikrinti teismy, teiséjy veiklos
ir darbo materialines, finansines reikmes.
Visa tai lemia ir teismy nepriklausomumo
garantijy jgyvendinima tikrovéje.



IS TEISMY KASDIENYBES

Tarptautiné konferencija
apie teiséjy etika:
Lietuvos ir Europos patirtis

Vesta Razanauskaité, Nacionalinés teismy administracijos Komunikacijos skyriaus komunikacijos specialisté

.Teiséjy etikos normos yra kokybés
standartas, musy etinio, dorovinio etalono
zenklas. Ne kiekvienas ryztasi buti teiséju ir
laikytis $iy auksty reikalavimy", -
sveikindama konferencijos ,Teiséjy
profesiné etika” dalyvius saké Teiséjy
tarybos pirmininké Sigita Rudénaite.

Vasario 10 d. Vilniuje vyko tarptautiné
konferencija, kurioje Lietuvos, Vengrijos ir
Nyderlandy ekspertai dalijosi patirtimi ir
jzvalgomis apie teiséjy etika.

JTeiséjy bendruomeng, puoselédama
aukstus profesionalumo standartus,
neseniai i§leistu atnaujintu Teiséjy elgesio
kodeksu siekia dar didesnio teiséjy
samoningumo etisko elgesio atzvilgiu®, -
pabrézé viena i3 renginio organizatoriy,
Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo teiséja,
Teiséjy etikos ir drausmés komisijos
pirmininkeé Sigita Jokimaité.

Teiséja priming, jog 3is kodeksas skirtas

ne prasizengusiems teiséjams aukléti, o
priedingai — jo turinys suponuoja teiséjy
samoningumo etisko elgesio atzvilgiu
ugdyma. Be reguliacinés funkcijos,
kodeksas atlieka ir pagalbinj vaidmenj, nes
padeda rasti atsakymus j daugelj teiséjams
kasdienéje veikloje rapimy klausimy,
apimandiy elgesj teismo posédzio metu,
asmeniniame gyvenime, vieSojoje aplinkoje,
socialiniuose tinkluose, bendraujant su
Ziniasklaidos atstovais, kitais

teisininkais ir pan.

Teiséjams, pazeidusiems Teiséjy etikos
kodekse nustatytas elgesio taisykles, bet
pripazinusiems tokias savo klaidas, Teiséjy
etikos ir drausmés komisija (toliau —
Komisija), atsizvelgusi j nusizengimo
pobidj, pasekmes, teiséjo pozitrj j
padaryta nusizengimg ir pastangas
pasekméms pasalinti (jeigu yra kilusiy

pasekmiy), gali atsisakyti iskelti drausmés
byla nuspresdama, jog pats apsvarstymas
Komisijoje yra pakankamas poveikis teiséjui.

Pla¢iau pristatydama Komisijos funkcijas
ir kompetencija, S. Jokimaité pabreze

Sios kompetencijos unikaluma: ,Komisijos
funkcija - filtruoti visy asmeny,
besiskundzianciy dél teiséjy elgesio,
skundus, tad i§ esmés turime galimybe
geriau ir i$ arciau pazinti ta visuomenés
dalj, ta Zmogy, kuris labiausiai ir nepasitiki
teismais, skundzia teiséjy veiksmus (ir ne tik
jiems nagrinéjant bylas, t. y. dél jy elgesio
teismo posédzio metu, bet ir apskritai).”

Komisijos pirmininké kaip pavyzdj pateiké
vieng i§ Siai institucijai skirty pareiskejy
laisky, pavadinta ,Pretenzija” Jame daugybe
gramatiniy klaidy kiekviename sakinyje:
Teiséja niekina mane ir trikdo mano
sveikata su savo sprendimu. Jos elgesys




nacistiskas ir kiauliskas, pateikiant tokia
Zmogaus sveikata niekinancia nutartj. Prasau
atleisti 3ita teiséja, nubausti ja bauda,
atitinkancia 10 mety jos algos, ir uzdrausti
jai ir jos giminém dirbti valstybinése
struktdrose.”

Utrechto universiteto (Nyderlandai)
profesorius Philipas Langbroekas j
profesine teiséjy etika pazvelgé per
efektyvaus byly valdymo prizme.
Nyderlandy teisingje sistemoje, anot
profesoriaus, svarbios byly valdymo
taisyklés — kaip proceso 3alys gali elgtis
bylos nagrinéjimo procese, ko bylos 3alys
gali tikétis, kaip greitai bus nagrinéjama
byla — apibréztos atsizvelgiant j bylos

sudétinguma ir poveikj visuomenei. ,Byly
valdymu siekiama ne tik efektyvaus, bet
ir proporcingo teisingumo’, — pastebéjo
P. Langbroekas.

Profesorius P. Langbroekas akcentavo,

kad teiséjai turéty bendradarbiauti su
advokatais, prokurorais ir kitais teisminiuose
procesuose dalyvaujan¢iais asmenimis, kai
rengiamos jvairios proceddrinio teisingumo
vykdymo gairés. Sios gaires tarnauty
visuomenei kaip pazadas, kad teiséjai
panaudos savo profesines kompetencijas
vykdydami teisinguma.

Solnoko (Vengrija) apygardos teismo
teiséjas Zoltanas Rochlitzas papasakojo,

kokj nelengva kelig nuéjo Vengrijos teismy
sistema kurdama Teiséjy etikos kodeksa.
Vengrijoje pirmasis Teiséjy etikos kodeksas
jsigaliojo 2015 m. sausio 1 d., ta¢iau
kei¢iantis savivaldos institucijoms buvo
anuliuotas, kei¢iamas ir tik visai neseniai
jtraukus visus 3alies teiséjus Siuolaikinis
kodeksas priimtas 2022 m. kovo men.

Sis iuolaikinis etikos kodeksas atspindi ir
pastaryjy mety aktualijas, pavyzdziui, viena
i§ svarbiausiy jo nuostaty: ,Teiséjai savo
darbe ir asmeniniame gyvenime saugo
aplinka, stengiasi nekelti pavojaus ateities
karty poreikiams."

Naujajame Teiséjy etikos kodekse itin
didelis démesys skiriamas nepriekaistingam
teismy vadovy elgesiui, ypa¢ jy santykiams
su teiséjais ir kitais teismy darbuotojais.
Kodekse jtvirtinta: ,Teismo vadovai savo
pareigas atlieka pavyzdingai, laikydamiesi
ty paciy etikos normy, taikomy kitiems
teisejams, privalo susilaikyti nuo bet

kokio elgesio, galin¢io jzeisti jy pavaldiniy
#mogiskajj oruma." Sios etikos kodekso
normos buvo iliustruotos ir konkre¢iais
praktiniais pavyzdziais apie teismo
pirmininko rinkta informacija apie teiséjus,
priklausanéius teiséjy asociacijai, ir pan.

Solnoko apygardos teismo teiséjas

Z. Rochlitzas pabrézeé dar kelias, jo
nuomone, svarbias naujojo Vengrijos
kodekso nuostatas: ,Teiséjai priima tik
tokj apdovanojima, medalj, diploma ar
panasy apdovanojima, kuris nepazeidzia
jy profesijos prestizo ar orumo ir
nepriklausomo, nesalisko ir nepaveikto
teiséjo elgesio, atsizvelgiant j asmen;
arba organizacijg, teikiancius atlygj, arba j
suteikta atlygj.



Teismo vadovai turi susilaikyti nuo savo
nuomoneés, kuri yra jy vadovaujamo
institucinio vieneto teiséjy nuomong, ir
negali kitaip piktnaudziauti savo teise
atstovauti.

Tarnybinio teismo proceso paveiktose
bylose teismo vadovai turi susilaikyti nuo
savo nuomoneés pareiskimo iki proceso
pabaigos, ypac pasirtpina suinteresuoto
asmens asmeniniy teisiy gynimu.

Teismy vadovai turi susilaikyti nuo
jzeidzian¢iy komentary apie teismy
savivaldos ar atstovaujamuosius organus,
nuo neigiamos jy nariy diskriminacijos,
vadovai turi gerbti $iy organy ir jy nariy
legitimuma.”

Jdomu tai, kad $j neseniai pasirodziusj
kodeksa vienas i§ Vengrijos Auks¢iausiojo
Teismo teiséjy jau apskundé 3alies
Konstituciniam Teismui dél to, kad jame
nesiremiama $ios 3alies Konstitucija.

Vytauto DidZiojo universiteto Teisés
fakulteto déstytojas, Teiséjy etikos ir
drausmeés komisijos narys doc. dr. Tomas
Berkmanas savo pristatyme pazvelgeé j
teiséjy etika mokslininko ir filosofo akimis.
Anot jo, Europos teiséjy bendruomené
yra nevienalyte teiséjy etikos reguliavimo
klausimais. Vienose 3alyse teiséjy veikla yra

labiau reguliuojama, kitose — maziau. Visoje
Europoje stiprus teiséjo kaip teisingumo
balso (angl. mouth of law) vaidmuo.
Keliamas klausimas, ar teiséjy elgesys néra
per daug reguliuojamas?

Labiausiai j akis T. Berkmanui krenta su
pavyzdingumo principu siejama taisyklé,
bylojanti, kad teiséjai turi ,nemoralizuoti
teismo procese dalyvaujanciy asmeny”. Ar
teiséjas gali, o gal turi moralizuoti?

T. Berkmanas pabrézé, kad anglosaksy
pasaulyje teiséjy moralizavimas nesukelia
problemy. Pakanka Youtube kanale
pasizitreti JAV teiséjo Franko Caprio
teismo procesy vaizdo jradus. Juose

matyt, kad jis, pavyzdziui, pasikviecia
kurig nors 3alj ir j3 apkabina, kartais tikrai
akivaizdziai pamokslauja, moralizuoja,

tai taikydamas proceso 3alims, ir t. t. T.
Berkmanas iskélé klausima, ar $is teiséjas
(kaip ir daug kity JAV teiséjy) yra itin
neetiskas? Anot jo, teiséjo vaidmuo gali
buti suprantamas kitaip nei Europoje ir tai
visiskai nekenkia nei teisingumo vykdymui,
nei teiséjy etikos konjunktdrai. ,Man
atrodo, kad anglosaksiskoji prieiga yra
sveikaprotiskesne. Atitinkamai darau iSvadg,
kad tokiy sureguliavimy gal ir nereikéty.
Suprantu, kad tam tikras balso pakélimas
(pvz., tolygus 3aukimui), nezabotas pyktis
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ar neracionalus pamokslavimas néra
tinkami, bet gal tokius dalykus ,padengia”
kiti sureguliavimai — ,Zeminimas",
Lizeidinéjimas” kaip universalas dalykai.

Jei teiséjas visiskai negali parodyti, kad
jam pikta dél tam tikro teisés pazeidimo,
kaip jis i§ viso gali parodyti, kad jam tai
rapi? Kad jam ripi neteisingumo apraiskos
visuomenéje? Kaip jis gali atsiskleisti kaip
teisingumo vykdytojas?” — tokius klausimus
kelé T. Berkmanas.

Konferencijos pabaigoje vyko diskusija
Teiséjy, prokurory, advokaty profesiné
etika", kurioje dalyvavo Teiséjy etikos
ir drausmés komisijos narys Liudas
Ramanauskas, Advokaty garbés teismo
pirmininké dr. Dalia Foigt-Norvaisiene,
Prokurory etikos komisijos ir Vidaus tyrimy
skyriaus vadovas Raimondas Petrauskas,
Lietuvos Respublikos Konstitucinio
Teismo teiséjas Algis Norkanas ir Vilniaus
universiteto Teisés fakulteto profesore,
buvusi teiséjy ir prokurory etikos komisijy
naré prof. dr. Jurgita Pauzaité-Kulvinskiene.
Diskusijos dalyviai, pasidalije gerosiomis
praktikomis, pabrézé ne tik balanso tarp
etikos taisykliy ir teiséjo nepriklausomumo
paieskas, bet ir visy teisiniy institucijy
bendradarbiavimo 3ioje srityje svarba.

|




Kauno

—

Patalpy plotas - 2 805,36 kv. m (naudingasis plotas — 1 341 kv. m), sklypo
uZstatymo plotas — 1 206 kv. m. Teismo pastato sgmatiné verté su jrengimu ir
baldais - 5, 2 min. lity. Teismo pastatas pradétas statyti 1995 m. spalio 23 d.

apylinkés

Gintautas Kaulakis, Kauno apylinkés teismo
Kaisiadoriy rimy teiséjas

Dvejus metus teismas veiké Vytauto
Didziojo g. 20, Kai$iadoriy m.,
esanciame muriniame pastate,

Nuo 1945 m. pradéjes veikti KaiSiadoriy rajono
liaudies teismas buvo jsikires rekvizuotame i§ miesto
gyventojo mediniame name tuometinéje

Taryby g. 1, Kaisiadoriy m. (dabar Bazny¢ios g.).
Siame pastate teismas veike iki 1969 m. Tais paciais
metais teismo pastatas buvo nugriautas statant nauja
rajono vykdomojo komiteto pastata.

KaiSiadoriy rajono liaudies teismas

1969-1971 m.

priklausiusiame priva¢iam asmeniui
ir i$ jo paimtam. Veéliau pastatas
grazintas savininko palikuonims,
dabar ten veikia parduotuvé, grozio
salonas.

Kaisiadoriy rajono liaudies
teismas

1945-1969 m.

1918-1940 m.

Kaisiadoriy teismas

Detaliy duomeny apie tarpukario
laikotarpiu Kai$iadoriy rajone
ir mieste veikusius teismus

néra pavyke surinkti. Pavyko
isiaiskinti, kad iki 1935 m.
pradzios Kaisiadoriy m. veikeé ir
dirbo nuovados taikos teiséjas
J. Kazakaitis, o0 1935-1940 m.
jau veike Kaisiadoriy apylinkés
teismas. To laikotarpio teismo
pastato vieta tiksliai nezinoma.

1945-1993 m.

Teismo pirmininkai

Pirmasis pokario teismo pirmininkas
buvo Jakovas Kudre3ovas (dirbo
1945-1948 m.), 1948-1950 m. teismo
pirmininku dirbo Kostas Jagelavicius.
Nuo 1950 iki 1953 m. teismui vadovavo
Povilas Armalis, 0 1953-1957 m. —
Broné Venslavi¢iené Rogova. 1958

m. liaudies teismo pirmininku buvo
isrinktas Vincas Kasperavicius, kuris
liaudies teismo pirmininku dirbo iki savo
mirties — 1972 m. Nuo 1972 iki 1993 m.
geguzés meén. teismo pirmininku dirbo
Vytautas Antanas Vilutis.




1969 m. tuometinés valdzios iniciatyva
Kaisiadoriy m. buvo pradéti statyti Justicijos
ramai, kurie buvo baigti statyti 1971 m.
(tuometiné Taryby g. 3, dabar Bazny¢ios g. 3,
KaiSiadorys). Pastate tuo metu jsikiré rajono
milicija (véliau policijos komisariatas), liaudies
teismas (tuo metu liaudies teisme dirbo 9
darbuotojai) ir prokuratira bei patalpas
nuomojosi advokatai. Siame pastate apylinkés
teismas veike iki 1997 m. spalio men. ,Siame
pastate nuo 1993-1997 m. man irgi teko dirbti, -
pasakoja Kauno apylinkés teismo Kaisiadoriy rimy
teisejas Gintautas Kaulakis. Darbo salygos pastate
nebuvo geros. Teismas buvo jsikares tre¢iame
pastato aukste. Jame buvo viena teismo posédziy
salé, skirta byloms nagrinéti, bei teismo rastiné ir
kabinetai (atskirus kabinetus turéjo tik teiséjai),
didesné salé buvo pirmame pastato aukste, ir ja
naudojosi tiek teismas, tiek policijos komisariatas.
Pastato pirmajame aukste buvo laikinojo sulaikymo
kameros ir aredtiné. Man paciam teko matyti,
kad, darant kas ménesj arestinés dezinfekcija, ten
gyvenantys gyviai (tarakonai ir kiti vabaliukai)
Jaikinai" persikeldavo j teismo kabinetus
trec¢iajame aukste..."

Kaisiadoriy teismas

1991-1997 m.

»Mano iniciatyva i§ Kai$iadoriy rajono
savivaldybés buvo gautas sklypas naujojo
teismo pastato projektavimui ir statybai
1995 m. Gedimino g., Kaiiadoriy mieste,
tais paciais metais pritarus tuometinei
Teisingumo ministerijai buvo suprojektuotas
naujas dviejy auksty su rasiu Kaisiadoriy
rajono apylinkés teismo pastatas”, -
prisimena G. Kaulakis.

Laiméjusi konkursa pastata projektavo AB
.Krasto projektai”, pastato architektas buvo
Anatolijus Uljanovas, o statybos darbus
atliko tuometiné AB ,Baltijos statyba".
Pradingje statymo stadijoje, padarius
pamatus, kilo grésmé statyba sustabdyti
neribotam laikui, nes tuo metu dél neaiskiy
priezas¢iy nebuvo numatytos ir skirtos
visos lé3os statybai, finansiniai metai éjo j
pabaiga, taciau radus kompromisa darbai
buvo tesiami. Teismo pastato statyba baigta
1997 m. rugséjo 26 d.

Naujo teismo pastato konkursas,
projektavimo ir statybos darbai

1995-1997 m.

2018 m. sausio 1d. po
reorganizacijos teismas tampa
Kauno apylinkés teismo
Kaisiadoriy riimais

Teismo pirmininkai

Nuo 1993 m. birzelio 10 d.
Prezidento dekretu
Kaisiadoriy rajono
apylinkés teismo pirmininku
paskirtas Gintautas
Kaulakis, kuris pareigas éjo
iki 2010 m. liepos mén.
(véliau teismo pirmininkais
dirbo Nerijus Meilutis,
Edita Dambrauskiené,
Arunas Purvainis).

1997 m. spalio 27 d.

Teismas jsikelia j naujus rimus

Net 32 darbuotojai tagdien darba pradéjo
naujuose teismo rimuose adresu Gedimino g.
87, Kaisiadoriy m. Teismo pastate buvo jrengtos
puikios darbo vietos $eSiems teiséjams bei
posédziy sekretoriams, keturios Siuolaikiskos
teismo posedziy salés (vienoje saléje buvo
jrengta vieta su neperSaunamu stiklu suimtiems
kaltinamiesiems), teismo administracinés,
radtinés ir archyvo patalpos, rubiné, prokurory
ir advokaty kabinetai, reikalavimus atitinkancios
suimtyjy laikinojo laikymo kameros, teismo
darbuotojy poilsio patalpos. Tuo metu tai buvo
naujausias teismo pastatas Lietuvoje atkarus
nepriklausomybe.
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ISspreskite kryziazodj ir iki birzelio 20 d.
siyskite el. pastu komunikacija@teismai.lt.

Pasitikrinkite savo Zinias ir pirmyjy 5 teisingai
i$sprendusiyjy laukia prizai!

KryZiaZodj sudaré: Rimanté Kraulisé, Lietuvos Auks¢iausiojo teismo atstové rysiams su visuomene



Baudziamojo proceso dalyvio kvietimas dalyvauti procese.

Vienos civilinés priemonés priklausymas nuo kitos.

Itin pavojingas valstybinis nusikaltimas.

Asmuo laikomas nekaltu, kol jo kaltumas néra jrodytas jstatymy nustatyta tvarka, dar vadinama nekaltumo <...>.
Santuoka, sudaryta tik dél akiy, neturint tikslo sukurti $eimos teisinius santykius.

Teisés subjekto butinybé atsakyti uz savo veika.

Paveldéjimas kitaip.

Rasytinis dokumentas, naudojamas bylai iskelti.

Pagrindiné diplomatinio susirasinéjimo (korespondencijos) forma.
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. Valstybés sutikimo su tarptautinés sutarties privalomumu forma, kai auks¢iausia valstybés institucija ar
pareigtinas specialiu aktu patvirtina, kad sutartis Siai valstybei bus privaloma.

. <..> quo (lot. dabartiné padétis).

. Viena i§ baudziamojo proceso funkcijy, kuria siekiama jkalinti kaltininkus.

. Pagrindinis, auks¢iausia teisine galig turintis valstybés norminis aktas.

. Vienos 3alies perdavimas kitos 3alies nuosavybén pinigy su jpareigojimu juos grazinti su palikanomis.
. Teisés pazeidéjui taikoma priemoné, pasireiskianti tam tikry suvarzymy pazeidéjui skyrimu.

. Atsakomoji priemoné, kurios imamasi pries tarptautinés teisés pazeidima padariusia valstybe ir kuria
nutraukiami ekonominiai santykiai su ja.

. Valstybés jgaliotas asmuo, vykdantis funkcijas, uztikrinancias, kad civilinés teisés santykiuose nebuty neteiséty
sandoriy ar dokumenty.

. Tardymo veiksmas, atliekamas, kai reikia paimti tam tikrus daiktus ar dokumentus, turincius reiksmés bylai, ir yra
tiksliai Zinoma, kur jie yra ir kas juos turi.

. Teisingumo deive.

. Pagrindiné ir privaloma teisés normos dalis, nustatanti, kaip turi elgtis reguliuojamo visuomenés santykio
dalyvis (subjektas).

. Nemokios jmonés ar vieosios jstaigos bisena, kai teisme jai yra iSkelta byla, arba kreditoriai vykdo tam tikras
procediras ne teismo tvarka.

. Vienas i3 valstybés pozymiy, kuris reiskia valstybés valdzios virSenybe valstybéje ir nepriklausomuma
santykiuose su kitomis valstybémis.

. Teismo pareigtinas, kuris raso teismo posédzio protokola.
. Transporto teiséje tai bagazo ar krovinio dalies praradimas, neatgabenimas, stoka.

. Nukentéjusios nuo tarptautinés teisés pazeidimo valstybés reikalavimy patenkinimas natara, kai valstybé
pazeidéja iki pazeidimo egzistavusig materialig padétj atkuria grazindama turta, paleisdama neteisétai suimtus
asmenis ir pan.

. Pagal tam tikrus pozymius susisteminty dokumenty ir (ar) su jais susijusios informacijos rinkinys.

. Santuokos nutraukimas.

. Turéjusios jtakos teisés mokslo raidai, teisinés praktikos, teisiniy sagvoky formavimuisi, tam tikrame istorijos
etape susiklosciusios ir nusistovéjusios pazitros j teise.

. Teisme vykstancio bylos nagrinéjimo proceso dalis.

. Automatiskas gyventojy pilietybés pasikeitimas, kai teritorija pereina kitai valstybei.

. Sutartis, pagal kurig viena 3alis perduoda kitai 3aliai pinigus mainais uz kliento piniginj reikalavima.
. De <...> — formalioji (teisiné, pagal jstatyma), oficialioji, vie3oji padétis, situacija, statusas.

. Pavojinga Zmogui, visuomenei, valstybei baudziamuoju jstatymu uzdrausta, kaltai padaryta veika.

. Nusikaltimas, dél kurio gresia baudzZiamoji atsakomybé uz LR valstybés herbo ar valstybés véliavos
subjaurojima ir pan.

. Bylos rasis.

. Akcininkams paskirta pelno dalis.




LIETUVOS TEISMAI
VEIKLOS REZULTATAI

2022 m.

Patikimas, iSmintingas,
efektyvus ir autoritetingas
teismas - stiprios teisinés
valstybés garantas.

2022 m. gauta 193 001 byla: 2022 m. i$nagrinétos 191 729 bylos:

23 365 23006

4573 4587
15413 @ Civilinés 15545

@ Baudiiamosios
149 650 Administraciniy nusizengimy 148 591
® Administracinés

2022-yjy Lietuvos
teismy veiklos




